MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE NO DIA 29 DE
OUTUBRO DE 2021
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1. Mensagem da Presidente do Conselho de Administracao

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo da
Atom Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Atom” ou “Companhia”) e
em linha as praticas de governanca corporativa adotadas pela
Companhia, baseadas nos principios de transparéncia, equidade,
prestacdao de contas e responsabilidade corporativa, tenho a honra de
convidar os senhores para participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada em 29 de outubro de 2021, as
15h00, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sorocaba,
Estado de Sao Paulo, na Rua Messias Pereira n. 333, parte 3, bairro Elton
Ville, Cep 18046-640, nos termos do Edital de Convocacao a ser
publicado no jornal Diario de Sorocaba, no jornal Valor Econémico, e no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nos dias 29/09, 30/09 e
01/10/2021.

De acordo com a legislacao e regulamentacdo em vigor, a Companhia
realizara sua AGE de forma exclusivamente presencial. Considerando as
atuais orientacoes do Ministério da Saude e do Governo do Estado de Sao
Paulo, para prevencao e enfrentamento do Coronavirus (COVID-19), e
visando a seguranca de seus acionistas, a Companhia disponibilizara
mascaras e alcool gel na entrada da sala de reunides da AGE e sugere
que, em sendo possivel, se dé preferéncia a utilizacdo de procuradores
devidamente constituidos nos termos deste Manual e do item 12.2 do

Formulario de Referéncia da Companhia.

Neste Manual sdo prestadas informacoes sobre as deliberacoes a serem
tomadas e os canais de comunicacao com a Companhia, bem como a

forma pela qual os acionistas podem participar e serem representados,
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caso nao possam comparecer a AGE. Lembramos que € facultada a
nomeacao de um procurador para representa-lo e manifestar seu voto na
AGE, caso nao seja possivel a sua presenca, conforme orientacoes

contidas neste Manual.

Na expectativa de que este Manual contribua para que sua decisao seja
baseada em informacdes transparentes e objetivas, reiteramos a
relevancia de sua participacao na AGE.

Agradecemos a confianca depositada na Administracao da Companhia e
reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, ética e
responsabilidade na conducao dos nossos negocios.

Cordialmente,

Ana Carolina Paifer

Presidente do Conselho de Administracao
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2. Orientacoes para Participacao na AGE

A participacao dos Acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia € de suma importancia.
Os acionistas poderao participar da AGE, que sera de forma
exclusivamente presencial, pessoalmente ou por meio de Procurador,

conforme detalhado abaixo.

2.1. Quoérum de Instalacao e Deliberacao da AGE

Para instalacao e deliberacdao das matérias da AGE, sera necessaria, em
primeira convocacao, a presenca de pelo menos 2/3 (dois tercos) do
capital social da Companhia, com base na legislacao aplicavel. Caso esse
quérum nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de
Convocacao anunciando a nova data para a realizacdo da AGE em
segunda convocacao, podendo esta ser instalada com a presenca de

qualquer niumero de acionistas.

2.2. Acesso as Informacoes da AGE

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente os
documentos relativos a AGE que estao a sua disposicao na sede social da

Companhia, no site (www.atompar.com.br), bem como no site da

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

2.3. Acionista Representado por Procurador

O acionista que nao puder comparecer a AGE podera ser representado
por procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista
no Paragrafo 1° do Art. 126 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das S.A.” e “Procurador”, respectivamente).
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Os instrumentos de procuracoes, nos termos do Paragrafo 1° do Art. 126
da Lei das S.A., somente poderao ser outorgadas a pessoas que atendam,
pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou
administrador da Companhia, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicao

financeira (“Procuracao”).

Ja os acionistas pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo
Colegiado da CVM em reuniao realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ2014/3578), podem ser representados por seus
representantes legais ou através de procuradores devidamente
constituidos, de acordo com seus documentos societarios e com as regras

do Codigo Civil.

Os documentos de representacao abaixo descritos poderdo ser enviados

antecipadamente para o endereco eletronico (ri@atompar.com.br).

- Documentos de representacao:

(i) Procuracao com poderes especiais para representacdao na AGE;

(iij  Comprovacao da titularidade das acdes de emissao da
Companhia, expedido por instituicao financeira depositaria e /
ou agente de custodia, o maximo 3 (trés) dias uteis antes da
data da realizacao da AGE;

(iii Documento de identificacado com foto do (a) Procurador(a).
exemplos: RG, RNE, CNH ou carteira de classe profissional
reconhecidos;

(iv No caso de pessoas juridicas: a) ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal dos acionistas; e b)

documento de identificacdo com foto do representante legal; e
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(v) Para fundos de investimento: a) ultimo regulamento
consolidado do fundo (caso o regulamento nao contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de
informacoes complementares ou documento equivalente); b)
estatuto social ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo; c) documento de identidade com foto do

representante legal.

As procuracoes outorgadas no Brasil deverao ter reconhecimento de
firma em cartério. Procuracdes outorgadas no exterior, deverdo ser
apresentadas com a traducao para a lingua portuguesa por tradutor

juramentado.
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3. Edital de Convocacao

ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 00.359.742/0001-08

NIRE n° 35 3 0050479 8

COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Atom Empreendimentos e Participacoes
S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada no dia 29 de outubro de 2021, as 15:00
horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sorocaba,
Estado de Sao Paulo, na Rua Messias Pereira n. 333, parte 3, bairro Elton
Ville, Cep 18046-640, cuja Ordem do Dia € a seguinte:

1.1. Alterar o Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia para modificar
a composicao do Conselho de Administracao, que passara de até 9 (nove)
membros para, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, S (cinco) membros,
efetivos e até igual numero de suplentes.

1.2. Tendo em vista a alteracao proposta acima e a celebracao do Acordo
de Acionistas da Companhia em 30 de marco de 2021, arquivado em sua
sede social, aprovar a ampla reforma do Estatuto Social da Companhia.

1.3. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razao das
alteracoes propostas nos itens anteriores.

1.4. Fixar em 4 (quatro) o numero de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2022.

1.5. Diante da rentncia de membros do Conselho de Administracao da
Companhia, eleger os seus respectivos substitutos.

Informacodes Gerais:
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A Companhia esclarece que nao adotara para a Assembleia Geral
Extraordinaria, ora convocada, o sistema de votacao a distancia por meio
do Boletim de Voto.

O acionista, seu representante legal ou procurador devera comparecer a
Assembleia, munido dos documentos habeis de sua identidade e/ou
representatividade, bem como de comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das acoes de sua titularidade ou custodia com ateé
S (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia. A representacao
por procuracao devera obedecer as determinacoes do § 1° do art. 126 da
Lei n° 6.404/76. As orientacoes detalhadas acerca da documentacao
exigida constam na Proposta da Administracao.

Os documentos pertinentes a ordem do dia encontram-se a disposicao
dos senhores acionistas da Companhia, em sua sede social, na sua
pagina na internet (www.atompar.com.br), bem como na pagina da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), incluindo, sem limitacao, a

proposta da administracao contendo as informacoes e os esclarecimentos
exigidos pelas Instrucoes CVM n°® 480/09 e 481/09.

Sorocaba, 28 de setembro de 2021.

Ana Carolina Paifer
Presidente do Conselho de Administracao

Zilla Patricia Bendit
Membro do Conselho de Administracao
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4. Proposta da Administracao

A Administracdao da Atom submete a Assembleia Geral Extraordinaria as

propostas a seguir descritas.

4.1. Alterar o Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia para
modificar a composicao do Conselho de Administracao, que passara
de 9 (nove) membros para, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e até igual nimero de suplentes.

Em suma, o Artigo 9° do Estatuto Social passa a ter a seguinte redacao:

“ARTIGO 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo
4 e no maximo S membros efetivos e até igual numero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser
eleito pela Assembleia Geral, por ocasido da eleicao de seus membros.

Paragrafo 2° - Expirado o prazo de gestao, permanecerdao os membros do
Conselho de Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e
funcoes até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo fixara a respectiva remuneracdo, conforme aplicavel,
incluindo beneficios de qualquer natureza.

Paragrafo 4° - As Reunioes do Conselho de Administracao serao realizadas
por convocacdo do seu Presidente, por quem serao instaladas e
presididas.”
4.2. Tendo em vista a alteracao proposta acima e a celebracao do
Acordo de Acionistas da Companhia em 30 de marco de 2021,
arquivado em sua sede social, aprovar a ampla reforma do Estatuto
Social da Companhia.
Tendo em vista a deliberacdo acima e a celebracao do Acordo de
Acionistas da Companhia em 30 de marco de 2021, devidamente
arquivado em sua sede social, aprovar a ampla reforma do Estatuto

Social da Companhia.
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O quadro comparativo que destaca as propostas de alteracao do Estatuto
Social com marcas de revisao, bem como as suas justificativas, conforme
exigido pelo inciso II, do artigo 11 da Instrucao CVM n° 481/2009,

encontra-se no Anexo III deste Manual.

1.3. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razao das
alteracoes propostas nos itens anteriores.

O Anexo II ao presente Manual contém a versao consolidada do Estatuto
Social da Companhia, que se propoe adotar, contemplando as alteracoes
propostas nos itens anteriores da Ordem do Dia, conforme exigido pelo

inciso I, do artigo 11 da Instrucao CVM n° 481 /2009.

1.4. Fixar em 4 (Qquatro) o nimero de membros a compor o Conselho
de Administracao da Companhia com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras do
exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Tendo em vista a aprovacdo para alterar a composicao do Conselho de
Administracdo para, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, S (cinco)
membros, fixar que o Conselho de Administracao seja composto por 4
(quatro) membros titulares, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras do exercicio a se

encerrar em 31 de dezembro de 2022.

4.3 Diante da rentncia de membros do Conselho de Administracao
da Companhia, eleger os seus respectivos substitutos

A vista das rentincias dos membros do Conselho de Administracdo Srs.
DOUGLAS LUIZ BAMBERG e MARIA CECILIA PAIFER DE CARVALHO, a
Companhia recebeu as seguintes indicacoes dos acionistas controladores

para os cargos de membros titulares do Conselho de Administracao:

Candidatos a Membros do Conselho de Administracao:

Renato Jenne Mimica (membro titular).
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Pedro Henrique Valente (membro titular).

Propode-se que os membros indicados acima tenham mandato unificado
com os demais membros eleitos nas Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria realizadas, cumulativamente, em 30 de abril de 2020.

Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instrucao CVM n°
481/2009, as informacoes sobre os candidatos a membros do Conselho
de Administracao integrantes da chapa proposta pelos controladores, que
sao exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia previsto
pela Instrucao CVM n° 480/2009, incluindo os seus respectivos

curriculos, constam do Anexo I ao presente.

Além disso, os membros acima indicados apresentaram a declaracdo
prévia nos termos do artigo 147 da Lei das S.A., confirmando
preencherem todos os requisitos aplicaveis para a investidura em seus
respectivos cargos, sendo a declaracdao de cada candidato recebida e

arquivada na sede da Companhia.

Os membros ora eleitos estao sujeitos ao programa de remuneracao
fixada pela Companhia, ou seja, a unica forma de ganho dos
administradores com a Companhia devera ser por meio dos seus
investimentos pessoais na compra de acoes da Companhia no mercado
secundario. Sendo assim, seus ganhos serao oriundos da valorizacao da

Companhia e eventuais dividendos que venha a distribuir.

Portanto, os membros do Conselho deverao estar alinhados aos
interesses dos acionistas. Nenhum membro tera privilégio para compra
de participacoes, devendo eles adquirirem nas mesmas condicoes dos

demais acionistas.
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A Atom busca neste modelo o alinhamento dos interesses dos
administradores aos interesses dos acionistas, de sorte a demonstrar
comprometimento dos seus administradores para o crescimento e bom
resultado da companhia, beneficiando assim a todos que nela acreditam

e investem.

Os candidatos ao Conselho de Administracao, ora indicados na Chapa
Proposta pelo Controlador, foram previamente informados da proposta de

remuneracao acima mencionada.

5. Informacoes Adicionais e documentos pertinentes as matérias
a serem deliberadas na AGE
Encontram-se a disposicao dos Acionistas, na sede social da Companhia,

no seu site (www.atompar.com.br), bem como no website da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), os seguintes documentos:

* Ata da reunidao do Conselho de Administracao de 27/09/2021 que
aprovou a Proposta de Reforma do Estatuto Social;

e Edital de Convocacao da AGE;

* Proposta da Administracao para reforma do Estatuto Social,

e Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracoes
propostas, conforme inciso [ do art. 11 da Instr. CVM n°® 481/2009; e

* Quadro comparativo do Estatuto social e suas respectivas justificativas,

conforme inciso II do art. 11 da Instrucao CVM n° 481/2009;

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a
Diretoria de Relacoes com Investidores, pelo fone: +55 15 3031 6100 ou

enviando e-mail ao riwatompar.com.br.

Sorocaba (SP), 28 de setembro de 2021.

Ana Carolina Paifer
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO I - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
(nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia,
conforme Instrucao CVM n° 480/2009)

Informacoes

sobre

candidatos

indicados

pelos

acionistas

controladores para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
cumprindo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2023.

12.5. Em relaciao a cada um dos membros do conselho de
administracao da Companhia, indicar, em forma de tabela:

Nome

Data de
Nascimento

Profissao

CPF

Cargo
eletivo
ocupado

Data da
eleicao e
data da posse

Prazo de
Mandato

Indicaca
o do
controla
dor

Outros
cargos
exercidos na
Companhia

Pedro Henrique
Valente

15/12/1982

Administrador

096.968.057-
05

Mebro
Titular do
Conselho de

15/10/2021

3 anos

Exame

Nao ha

Admnistraca
o

Renato Jenne
Mimica

Membro
Titular do
Conselho de
Admnistraca
o

099.159.457-

60 Exame

05/02/1985 Empresario 15/10/2021 3 anos

A) Nenhum dos membros acima nominados sofreu nos ultimos 5
(cinco) anos:

(i) Qualquer condenacao criminal.
Nao ha.

(ii) Qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas.
Nao ha.

(iii) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao ha.

B) Informacoes sobre os membros do Conselho de Administracao-.
(i) Curriculo, contendo as seguintes informacoes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os iltimos 5 anos;
e
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(i.ii) Indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe ou
tenha ocupado em companhias abertas.

- Pedro Henrique Valente, membro da diretoria da Exame Ltda desde
janeiro de 2020. eu cargo anterior foi diretor da operacao de agricultura
da Engelhart Commodities Trading Partners Group S.A..

- Renato Jenne Mimica, membro da diretoria da Exame Ltda desde
janeiro de 2020. Socio do Bacno BTG Pactual S.A., onde ao longo dos
ultimos 10 anos também passou pelas areas de Research (analise de
acoes) e lideranca da equipe de analistas de investimentos do BTG
Pactual Digital.

12.6. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro
do conselho de administracio ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo

Nao aplicavel. Nao houve atuacdao como conselho de administracdo ou
fiscal de companhias abertas.

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.6 em relacao
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao Aplicavel. A Companhia nado possui comités instalados.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacao nas reunioes realizadas pelo respectivo
orgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.
Nao Aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre administradores do emissor:

- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

- (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
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- (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras, diretas ou indiretas do emissor.
Nao ha.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico

ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
Nao aplicavel

(ii) Controlador direto ou indireto do emissor.

Nome CPF Cargo Pessoa CNPJ Tipo de Tipo de
Relaciona Relacao Pessoa

Renato Jenne | 338.813.528- | Diretor Exame Ltda 34.906.443/0 | Controle Controlador

Mimica 21 001-68

Pedro 096.968.057- | Diretor Exame Ltda 34.906.443/0 | Controle Controlador

Henrique 05 001-68

Valente

(iii) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da
Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel.

Nota:

Caso seja solicitada a instalacado do Conselho Fiscal, eventuais
informacoes tempestivas os membros indicados, serdo contempladas
nesta proposta, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrucao CVM n°® 480/2009.
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ANEXO II - REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL
(Para fins do Artigo 11 da Instrucao CVM n° 481/2009)

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO I

DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 1° - ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A.
(“Sociedade”) € uma sociedade por acdes, de capital aberto, que reger-se-a por
este Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2° - A sociedade tem sua sede na cidade de Sorocaba, Estado de Sao
Paulo, na Rua Messias Pereira de Paula n® 333, parte 3, bairro Elton Ville, Cep
18046-640, podendo, mediante aprovacdo do Conselho de Administracao, criar
e extinguir filiais, agéncias, escritérios ou depodsitos em quaisquer pracas do
pais.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem por finalidade:
a) edicdo de revistas, edicdo de livros, treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial, e outras atividades de ensino nao especificado

anteriormente;

b) atividades relacionadas a treinamentos e desenvolvimento de pessoas para
realizar investimentos de proprietarios;

C) investimentos em titulos da divida publica e operacoes de day trade no
mercado financeiro;

d) prestacdo de servicos de assessoria e elaboracdo de projetos na area
financeira;

e) servicos de consultoria, planejamento, administracéao e gestao financeira e
de negocios; informatica; recursos humanos e correlatos;

f)  servicos de consultoria em tecnologia da informacéao;
g) atividades de assessoria, consultoria e de gestdo empresarial, em especial
na aquisicao e gestao de ativos, de liquidacao de dividas e de recuperacéao de

créditos;

h) Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negocios em
geral, exceto imobiliarios;

i) aquisicao de bens e ativos mobiliarios;
J)  solugoes integradas recuperacdo de créditos;
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K) inteligéncia aplicada na area de recuperacao de créditos e servicos de ativo
e receptivo;

I) assessoria e gestdao de negocios voltados para area de mercado de capitais;
m) participacdes em empresas de Prop Traders no Brasil e no Exterior, €, em
outras empresas de qualquer atividade, na qualidade de sécio quotista ou
acionista; e

n) holding de instituicdes nao financeiras.

ARTIGO 4° - O prazo de duracao da Sociedade € por tempo indeterminado.

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O Capital Social da sociedade é de R$ 5.080.323,75 (Cinco
milhoes, oitenta mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta e cinco centavos),
representado por 20.898.994 (vinte milhoes, oitocentas e noventa e oito mil,
novecentas e noventa e quatro) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, com direito a voto.

Paragrafo 1° - As acoes terdo a forma escritural e poderao ser mantidas em
contas de deposito, em nome de seus titulares, em Instituicdo Financeira
autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados, nos termos
dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria das acées escriturais é facultada a
cobranca dos servicos de transferéncia da propriedade das acoes, observando
o disposto no paragrafo 3° do Artigo 35 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976.

Paragrafo 3° - Cada acao ordinaria escritural dara direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracado ou da Assembleia Geral, conforme disposto na regulamentacao
aplicavel, adquirir acoes de sua propria emissdao, manté-las em tesouraria,
cancela-las ou aliena-las.

Paragrafo 5° - A representacdo dos acionistas nas Assembleias provar-se-a
mediante lista de acionistas fornecida pela Instituicao depositaria.

ARTIGO 6° - A Sociedade podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
criar uma ou mais classes de acoes preferenciais mais favorecidas ou promover
aumento das classes existentes, sem guardar proporcdao com as demais,
observadas para as acoes preferenciais o limite de 2/3 (dois tercos) do total das
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acoes emitidas; dentro do mesmo limite, os aumentos do numero de acdes
poderao ser feitos com acoes de ambas as classes ou somente de uma delas
independente da proporcionalidade.

Paragrafo 1° - As acdes preferenciais nao terao direito a voto, constituindo a
preferéncia na prioridade no reembolso do capital, sem prémio, sendo vedada a
sua conversao em outro tipo de acao, ao qual se confira tal direito.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais adquirirao o direito de voto se a Sociedade,
durante 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos
assegurados em Lei, direito este que conservarao até que voltem a ser pagos os
dividendos.

Paragrafo 3° - Assistem aos titulares de acodes preferenciais:

d  Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacao da
Sociedade;

)  Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976;

0 Participacdo integral nos resultados da Sociedade, em igualdade de
condicoes com as acoes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem
como a distribuicao de novas acdes decorrentes de aumentos de capital,
realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a incorporacdo ao capital social de
quaisquer reservas ou fundos.

ARTIGO 7° - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 40.000.000
(quarenta milhoes) de acdes ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes) de acoes
preferenciais.

Paragrafo Unico - Os aumentos de capital a serem realizados, dentro do limite
do capital autorizado, serao deliberados pelo Conselho de Administracao, que
fixara as condicoes de subscricdo e integralizacdo respectivas.

ARTIGO 8° - Nos casos de aumento de capital por subscricido de acoes, os
acionistas exercerao seu direito de preferéncia, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da publicacao do "Aviso aos Acionistas" consubstanciando as
deliberacoes respectivas.

Paragrafo 1° - Em quaisquer emissoes de Titulos e Valores Mobiliarios, cuja
colocacgao seja feita nos termos do Artigo 172 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, o direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido por
deliberacao do 6rgao competente para a respectiva emissao.

Paragrafo 2° - O preco de emissao das acoes, assim como as condicoes e prazos

para integralizacao, serao fixados pelo Conselho de Administracao que tera em
conta, na sua fixacdo, a cotacao das acdes no mercado, o valor do patriménio
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liquido, as perspectivas de rentabilidade da Sociedade e a diluicao da
participacao dos antigos acionistas.

Paragrafo 3° - No caso de o subscritor oferecer bens destinados a integralizacao
de acoes do capital, dependera a aprovacdo do pronunciamento da Assembleia
Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° - O acionista que, nos prazos marcados, nao efetuar o pagamento
das entradas ou prestacoes correspondentes as acoes por ele subscritas ou
adquiridas, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 10% (dez por cento) ao més sobre o valor daquelas
entradas ou prestacoes.

CAPITULO Il

ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 9° - O Conselho de Administracao sera composto de no minimo 4 e no
maximo 5 membros efetivos e até igual numero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser eleito pela
Assembleia Geral, por ocasido da eleicao de seus membros.

Paragrafo 2° - Expirado o prazo de gestdo, permanecerdao os membros do
Conselho de Administracao no exercicio dos seus respectivos cargos e funcodes
até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao fixara a respectiva remuneracao, conforme aplicavel, incluindo
beneficios de qualquer natureza.

Paragrafo 4° - As Reunides do Conselho de Administracédo serao realizadas por
convocacdo do seu Presidente, por quem serdo instaladas e presididas.

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, 8 vezes
ao ano, conforme o calendario que esse venha a fixar e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente, e nos demais casos previstos em Lei.

Paragrafo 1° - Em qualquer hipétese, as convocacdes para as reunides serao
feitas por notificacao escrita com aviso de recebimento ou por e-mail (neste
ultimo caso, desde que com a confirmacdo de seu recebimento pelos
destinatarios), com 8 (oito) dias de antecedéncia minima, devendo nelas constar
local, data, horario e o objeto das matérias a serem levadas a deliberacao do
Conselho de Administracdo, acompanhados, quando indispensavel, de toda a
documentacado de apoio razoavelmente necessaria para permitir a adequada
deliberacao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao se instalardo, em
primeira convocacao, com a presenca da maioria absoluta dos seus membros,
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e em segunda convocacao, que devera observar prazo de antecedéncia de ao
menos 2 (dois) dias, sera instalada com a presenca de, ao menos, 3 (trés)
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Admite-se a realizacdo da reunido do Conselho de Administracéao
através de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a interacdo com os demais conselheiros, sendo em
qualquer das hipoteses acima considerados presentes a reunido. Participando
remotamente, os membros do Conselho de Administracao poderao confirmar
seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao secretario da
reuniao por carta ou correio eletronico apdés o término da reunido. Uma vez
recebida a declaracédo, o secretario da reuniao ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Sera considerado
presente, sendo validos os votos por ele proferidos, o membro do Conselho de
Administracdo que enviar seu voto por escrito aos demais conselheiros antes da
instalacao da reunido, por meio de notificacdo escrita com aviso de recebimento
ou por correspondéncia eletronica (e-mail) (neste tltimo caso, desde que com a
confirmacao de seu recebimento pelos destinatarios).

Paragrafo 4° - Um membro do Conselho de Administracdo podera ser
representado por outro membro, o qual exercera, além de seu proprio voto, o
voto do conselheiro ausente, bastando, para tanto, que o membro presente
entregue, anteriormente a instalacdo da reunido, procuracdo com poderes
especificos para votar na referida reunido pelo membro do Conselho de
Administracao ausente.

Paragrafo 5° - Independentemente das formalidades previstas acima, sera
considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo a que
comparecerem todos os conselheiros em exercicio ou seus respectivos
suplentes.

Paragrafo 6°- As deliberacdes do Conselho de Administracao serdao sempre
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes, observadas as
disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administracdo, o mesmo podera fazer-se
representar por seu respectivo suplente, expressamente autorizado para esse
fim em documento assinado que sera arquivado na sede da Companhia, que
acumulara as funcoes e o direito de voto de seu representado.

Paragrafo 8° - Em caso de destituicado, rentuincia, substituicdo, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo ou de um suplente, a
Sociedade devera ser convocada Assembleia Geral para a eleicao do novo
Conselheiro, efetivo ou suplente.

Paragrafo 9° - As Reunides do Conselho serdo realizadas na sede da Sociedade,
e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade,
ou, na auséncia deste, pelo conselheiro por esse indicado e, na auséncia de tal
indicacao, pelo conselheiro escolhido pelos membros presentes, bem como
serao secretariadas pela pessoa indicada pelo presidente da reuniao.
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Paragrafo 10 - Das Reunides do Conselho de Administracao serao lavradas atas
em livro proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quorum requerido para deliberacao.

Paragrafo 11 - Somente os conselheiros terdo o direito de estar presentes nas
reunidoes do Conselho de Administracao. Qualquer outra pessoa podera
participar das reunides do Conselho de Administracdo mediante convite
expresso do Presidente do Conselho de Administracao.

ARTIGO 11 - Compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo de outros
competéncias previstas neste Estatuto ou na Lei:

a) fixar a orientacao geral dos negbcios da Companhia;

b) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da sociedade, solicitando
da Diretoria dados e informes pertinentes;

C) eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da
Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes e remuneracao;

d) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatorio da administracado e apresentar a
Assembleia Geral as demonstracoes financeiras e as contas da Diretoria;

f) indicar as pessoas que deverao compor a administracao das controladas
da Sociedade;

9) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos,
escritorios ou estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

h) aprovar politicas de aplicacdo geral da Sociedade, tais como politicas de
transacoes com partes relacionadas, politicas contabeis e fiscais, politicas de
compliance, politicas de investimento, politicas de uso e licenciamento de
marca, politicas de remuneracao, politicas de gerenciamento de riscos, politicas
de divulgacao de informacodes relevantes, de negociacao de valores mobiliarios,
dentre outras, bem como os instrumentos utilizados e definir a estrutura
operacional de gerenciamento de riscos e controles internos;

) deliberar a respeito de negociacoes, pela Sociedade, com as proprias
acoes, observado o disposto na legislacdo e regulamentacao pertinentes;

J) deliberar sobre emissao de valores mobiliarios dentro dos limites do
capital autorizado, bem como a emissao de quaisquer outros valores mobiliarios
nao conversiveis, dentro da competéncia do Conselho de Administracao;
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K) deliberar sobre os orcamentos anuais de operacoes e de investimentos
e planos de negocios;

) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansao ou
reducao das atividades da Sociedade e de suas controladas;

m) apresentar a Assembleia Geral os relatorios de cada exercicio, balancos
e as contas de lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal,
quando este estiver em funcionamento, propondo a destinacao do lucro liquido,
inclusive a fixacao do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado
aos acionistas;

n) formular e submeter quaisquer propostas de alteracao do presente
Estatuto a deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do
parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver em funcionamento;

0) sugerir a Diretoria a adocdo de normas gerais de administracao e
racionalizacao;
P) propor a criacdo, alteracdo ou extincdo de comités ou orgaos

semelhantes destinados ao assessoramento do Conselho de Administracao,
bem a eleicao dos seus respectivos membros;

q) fixar ou alterar quaisquer remuneracoes individuais, incluindo boénus,
beneficios e/ou participacdes nos lucros a serem pagos aos administradores,
membros do Conselho Fiscal e de qualquer 6rgao consultivo, estatutario ou nao;

r escolher ou destituir o auditor independente da Sociedade;

S) deliberar sobre aquisicao, alienacao, cessao, transferéncia, oneracao ou,
conforme aplicavel, arrendamento de participacdo em sociedades ou pessoas
juridicas ou de estabelecimento, ou a realizacdo de investimentos ou
desinvestimentos em sociedades ou fundos de investimento em participacoes,
bem como celebracao de acordos de acionistas ou socios;

t) deliberar sobre a contratacao de financiamento(s), empréstimo(s) ou
endividamento(s), bem como emissao de divida;

u) deliberar sobre alienacdo ou oneracdo de bens do ativo nao circulante
com valor acima de R$ 1.000.000,0, em uma uUnica operacdo ou em um
conjunto de operacoes relacionadas em qualquer periodo de 12 meses;

V) deliberar sobre a entrada em novas linhas de negocios ou
descontinuacao de linhas de negocios ja exploradas;

w) deliberar sobre a celebracdao de qualquer contrato que (i) contenha
obrigacao de exclusividade ou nao competicdo vinculando a Sociedade ou suas
controladas; (ii) constitua parceria estratégica com instituicoes de ensino,
grupos de midia, entidades de classe ou agentes do mercado financeiro e de
capitais como DTVMSs e corretoras; (iii) tenha como contraparte um concorrente
da Sociedade, bem como suas controladas, controladoras, e suas respectivas
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afiliadas; (iv) envolva pagamentos pela Sociedade ou suas controladas que, em
qualquer periodo de 12 meses, excedam R$ 10.000.000,00; ou (v) tenha como
contraparte qualquer parte relacionada da Sociedade ou de suas controladoras;

X) deliberar sobre a definicao do voto a ser proferido pela Sociedade e/ou
suas controladas nas assembleias de acionistas, reuniao de sécios ou reuniao
de 6rgao de administracao das sociedades das quais essas tenham participacao;

Y) convocar a Assembleia Geral nos termos deste Estatuto e da Lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976;

2) exercer outras atribuicoes que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral,;
aa) administrar os planos de outorga de opcao aprovados pela Assembleia

Geral, deliberar e instituir os programas de incentivo baseados nos planos de
outorga de opcao, bem como deliberar, dentro do limite do capital autorizado e
das condicoes do plano de opcao em referéncia, a outorga de opcao de compra
de acdes a administradores, empregados ou colaboradores que lhe prestem
servicos, ou a administradores, empregados ou colaboradores que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com exclusado do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢oes de compra;

bb) deliberar sobre eventual distribuicao de dividendos intermediarios e/ou
intercalares aos acionistas, conforme balancos trimestrais ou semestrais
levantados pela Diretoria para este fim; e

cc) celebrar contratos de indenidade com membros da administracdo, nos
termos especificados nos Paragrafos 2° e 3° deste artigo.

Paragrafo 1°. A aprovacao das matérias previstas neste Artigo 11 e no Artigo
20 abaixo em qualquer das controladas da Companhia dependera de prévia
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia que definira a
orientacao do voto a ser proferido pela Companhia na Assembleia Geral ou
Reuniao de Soécios, conforme o caso, da controlada.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da possibilidade da contratacado de seguro
especifico para cobertura de riscos de gestdao, o Conselho de Administracao
podera adicionalmente decidir os casos em que a Companhia podera celebrar
contratos de indenidade com membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho de
Administracao da propria Companhia ou de suas sociedades controladas, com
funcionarios que exercam funcao ou cargo de gestdo na Companhia ou em
suas sociedades controladas e com as pessoas, funcionarios ou nao, que
tenham sido indicadas para exercer cargos, estatutarios ou nao, em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de socia, associada,
instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais
entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a fazer
frente a despesas, indenizacdes e outros valores por eles razoavelmente
incorridos em razao de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio de suas atribuicoes
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ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades controladas ou das
demais entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente
“Entidades”).

Paragrafo 3- Nao serdo passiveis de indenizacao com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de:
(a) atos praticados pelos Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuicoes; (b)
atos ou crimes praticados com dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca
temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou
ainda, em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou da respectiva Entidade; (c) acordos celebrados (incluindo
mas nao se limitando a acordos em processos administrativos, judiciais ou
arbitrais) sem aprovacao prévia e por escrito da Companhia ou da respectiva
Entidade; e (d) outras hipoteses que eventualmente poderdo ser previstas no
proprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 12 - A Sociedade tera uma Diretoria composta de até 04 (quatro)
membros, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandatos coincidentes de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. Findos, normalmente,
os mandatos, os Diretores permanecerao em seus cargos até a investidura dos
novos Diretores eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria tera a seguinte composicao: 1 (um) Diretor Presidente,
1 (um) Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores sem designacdo especifica, os
quais, no ato de sua eleicao, terdo suas funcoes atribuidas pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracao indicara um dos Diretores para
exercer a funcao de Diretor de Relacdes com Investidores, a qual podera ser
cumulada com as funcoes ja exercidas por qualquer dos Diretores.

Paragrafo 2° - Em caso de destituicao, renuncia, substituicdo, impedimento
temporario ou permanente de qualquer Diretor da Sociedade, devera ser
convocada uma Reunido do Conselho de Administracao para eleicao do
substituto.

ARTIGO 13 - Aos Diretores da Companhia competira a execucao de todos os
atos necessarios para a operacdo da Companhia, de acordo com a Lei n°® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 e com este Estatuto Social, devendo a Diretoria
solicitar previamente ao Conselho de Administracao todas as autorizacdes que
forem necessarias, com relacao a Companhia e/ou suas controladas, nos
termos do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A representacdo da Sociedade, ativa e passivamente, em
juizo, ou fora dele, sera sempre exercida por 2 (dois) Diretores, em conjunto e
indistintamente, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador legalmente
constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da Sociedade
poderao ser assinados por 2 (dois) procuradores legalmente constituidos.
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ARTIGO 14 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o
relatorio respectivo. Se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento, também
devera se pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 15 - No caso de destituicao, rentincia ou impedimento definitivo de
algum Diretor, cabera ao Conselho de Administracao eleger o substituto.

Paragrafo 1° - Admitir-se-a até 2 (dois) cargos vagos na Diretoria, podendo o
Conselho de Administracado determinar o exercicio cumulativo, por um Diretor,
das atribuicoes dos demais.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuicoes serao exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente
ou impedido, salvo disposicao contraria do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por
03 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais e
possuidoras das exigéncias contidas no artigo 162 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar das
respectivas reunioes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a interacdo com os demais
conselheiros, sendo em qualquer das hipéteses acima considerados presentes
a reunido. Participando remotamente, os membros do Conselho Fiscal poderao
confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao secretario
da reuniao por carta ou correio eletronico apos o término da reunidao. Uma vez
recebida a declaracdo, o secretario da reuniao ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Sera considerado
presente, sendo validos os votos por ele proferidos, o membro do Conselho
Fiscal que enviar seu voto por escrito aos demais conselheiros antes da
instalacao da reuniao, por meio de notificacdo escrita com aviso de recebimento
ou por correspondéncia eletronica (e-mail) (neste tltimo caso, desde que com a
confirmacao de seu recebimento pelos destinatarios).

ARTIGO 17 - O Conselho Fiscal, ndo tera funcao permanente, e s6 sera
instalado quando ocorrer o previsto no Artigo 161, Paragrafo Segundo da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, ocasidao em que a Assembleia Geral fixara a
remuneracado de seus membros.

ARTIGO 18 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as
atribuicoes e poderes que a Lei lhe confere.
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CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral, reunir-se-a, ordinariamente, nos quatros
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacao de qualquer membro do Conselho de Administracao ou por
qualquer dos legitimados previstos no artigo 123 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera sempre instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo o qual, na sua auséncia, devera
indicar outra pessoa para presidir a Assembleia Geral e, inexistindo de tal
indicacao, o presidente sera escolhido pelos demais acionistas. O presidente da
Assembleia Geral convidara um acionista ou um membro da Diretoria para
servir de Secretario.

ARTIGO 20 - Além das atribuicoes normais que lhe sao conferidas pela Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 e por este Estatuto, sdao matéria de
competéncia da Assembleia Geral:

a) deliberar sobre qualquer alteracao ao Estatuto Social da Sociedade ou aos
estatutos/contratos sociais de suas controladas, incluindo, sem limitacao, para
fins de alteracao do objeto social, da denominacao social ou das competéncias
dos 6rgaos da administracao;

b) aumento e/ou reducao do capital social, bem como resgate, amortizacao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios;

0 emissao de valores mobiliarios, conversiveis ou nao em acoes, bem como
mudancas nas caracteristicas de valores mobiliarios ja existentes ou que
venham a ser emitidos;

d alteracao do dividendo minimo obrigatério ou a distribuicdo ou retencao
de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da
politica de dividendos, assim como a criacao ou a extin¢cdo de qualquer reserva,;

) operacoes de transformacéao, fusao, incorporacdo, incorporacao de acoes,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria ou consolidacao de
negocios;

) aprovacao da proposta de remuneracao global dos administradores e,
quando aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, assim como aprovacao de
plano de outorga de opcoes de compra de acdes ou outras formas de
remuneracado baseada em acoes; e

0 dissolucao e entrada em estado de liquidacdo, bem como ajuizamento de
pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, nao
se computando os votos em branco.

Paragrafo 2° - Guardar-se-a, quando da instalacado da Assembleia Geral, ordem
dos trabalhos e quérum para deliberacdo, bem como o que a Lei contiver a
respeito.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

ARTIGO 21 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 22 - No final de cada exercicio social, os 6érgaos de administracao farao
encerrar o balanco geral patrimonial e elaborar as demonstracoes contabeis e
financeiras para, de acordo com a legislacdo vigente, apurar e demonstrar,
mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliacdo e classificacao
dos elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou
prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do patriménio da Sociedade, os quais
serao submetidos a deliberacdao da Assembleia Geral, juntamente com os
demais demonstrativos.

ARTIGO 23 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto
de renda, seguindo-se as participacoes de empregados e/ou administradores
propostos pelos 6rgaos de Administracao, na forma do Artigo 190, e com as
limitacoes previstas no artigo 152 e seus Paragrafos, ambos da lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976.

ARTIGO 24 - Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo191, da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, serao aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacao, reserva essa
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescida do montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro
do artigo 182, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social.

ARTIGO 25 - Dos lucros remanescentes sera destinada:

a) importancia necessaria ao pagamento aos acionistas preferenciais do
dividendo minimo de que trata o Artigo 6°, paragrafo 3°, item "b", deste
Estatuto;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos
termos do Artigo 202 da Lei n°® 6.404 /76 para o pagamento do dividendo minimo

obrigatoério das acoes ordinarias; e
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C) o remanescente sera destinado a Reserva de Lucros Estatutaria para
Financiamento dos Negocios Sociais, cujo proposito sera o reforco de caixa da
Companhia para fins de expansao dos negoécios e aplicacdo em suas atividades
sociais, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral em cada caso.

ARTIGO 26 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverao
em beneficio da Sociedade.

ARTIGO 27 - A Sociedade podera, por deliberacao do Conselho de
Administracdo, declarar e distribuir, semestralmente ou em periodos menores,
com base nos balancos levantados nesse periodo e observado o disposto na Lei
n°® 6.404/76, dividendos e/ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro
neles apurados.

CAPITULO VII

DA LIQUIDACAO

ARTIGO 28 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou
por deliberacdo dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a
forma de liquidacao, a nomeacéao do Liquidante e do Conselho Fiscal que devera
funcionar na fase de liquidacao.

CAPITULO VIII

DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 29. Toda e qualquer disputa ou controvérsia envolvendo os acionistas,
os administradores e/ou os membros de seu Conselho Fiscal a respeito da
Companhia ou deste Estatuto Social (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem
na forma prevista neste Artigo.

Paragrafo 1° - A arbitragem sera administrada pela Camara de Arbitragem
Empresarial (“CAMARB”) acordo com o regulamento de arbitragem da CAMARB
(“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem, com
excecao das alteracoes aqui previstas.

Paragrafo 2° - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido,
na forma do Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdao indicar em conjunto seu

respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados nomearao, de comum
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acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, na
forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros nao seja nomeado no
prazo previsto no Regulamento, cabera a CAMARB nomear tal membro do
Tribunal Arbitral, de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer
controvérsia relativa a indicacao dos arbitros pelas partes, bem como a escolha
do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAMARB. Os acionistas, de comum
acordo, afastam a aplicacao de dispositivo do Regulamento que limite a escolha
do arbitro Ginico, coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros
da CAMARB.

Paragrafo 3° - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral, sera conduzida
em portugués. A lei de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O
Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira
aplicavel e nao devera julgar por equidade.

Paragrafo 4° - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes,
provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao
cumprimento especifico das obrigacoes previstas neste Estatuto Social.
Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser
executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicao sobre as
partes e/ou seus ativos.

Paragrafo 5° - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa
no decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as
despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral
atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na proporcdo em que suas
pretensodes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo,
inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo 6° — Os acionistas elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, com exclusdao de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para os fins exclusivos de (i) exigir judicialmente o pagamento de valores
liquidos e certos que possam ser cobrados pela via de execucao judicial
independentemente de um prévio processo de conhecimento; (ii) assegurar a
instituicao da arbitragem; e/ou (iii) obter medidas urgentes para protecao ou
salvaguarda de direitos previamente a instauracdao do Tribunal Arbitral, sem
que isso seja considerado como renuncia a arbitragem. Qualquer medida
concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada a CAMARB
pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido,

podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.
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Paragrafo 7° - As partes da arbitragem comprometem-se a nao divulgar (e a
nao permitir a divulgacdo de) quaisquer informacoes de que tomem
conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que nao
sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisoes proferidas na arbitragem, salvo
se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacoes decorrer da lei;
(i) a revelacao dessas informacdes for requerida por uma autoridade
governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacoes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas
Partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informacodes for
necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses
previstas na Lei n°® 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a
obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma
final e vinculante.

Paragrafo 8° - Caso duas ou mais disputas surjam com relacdo a eventos
correlacionados da Companhia, sua resolucao podera ocorrer por meio de um
Unico procedimento arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera
a CAMARB consolidar as referidas disputas em um Unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a
fim de facilitar a resolucao de disputas relacionadas, este podera, a pedido de
uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente que envolva a resolucédo de disputas oriundas
deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde
que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questoes de
fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas
circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados
para a solucao de disputas. A competéncia para determinar a consolidacao dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal
arbitral constituido. A decisdo de consolidacao sera final e vinculante sobre
todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da

ordem de consolidacéo.

Paragrafo 9° - Todos os acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (quando instalado) vinculam-se expressamente a presente clausula
compromissoria para todos os fins de direito.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES FINAIS
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ARTIGO 30 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pelo
Conselho de Administracao, desde que nao dependam do pronunciamento da
Assembleia Geral.
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ANEXO III - RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL E

ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

(Para fins do artigo 11 da Instrucao CVM n° 481/2009)

REDACAO ATUAL | REDACAQ PROPOSTA | REDACAO COMPARADA COMENTARIOS / JUSTIFICATIVA
CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAQO DA SOCIEDADE
ARTIGO 10 - ATOM | ARTIGO 10 ) ATOM ARTIGO 1° - ATOM | Ajustes de nomenclatura e redag&o.
EMPREENDIMENTOS E | EMPREENDIMENTOS E EMPREENDIMENTOS E

PARTICIPACOES S.A. é uma Sociedade
Andnima de capital aberto que reger-se-a por
este Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis.

PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade™) ¢
uma sociedade por agdes, de capital aberto,
que reger-se-4 por este Estatuto e pelas
disposicdes legais que lhe forem aplicdveis.

PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade™) é
uma sociedade por acoes Andnima, de capital
aberto, que reger-se-4 por este Estatuto e pelas
disposices legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°- A sociedade tem sua sede e foro
juridico na cidade de Sorocaba, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Messias Pereira de Paula n® 333,
parte 3, bairro Elton Ville, CEP 18046-640,

ARTIGO 2° - A sociedade tem sua sede na
cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Messias Pereira de Paula n® 333, parte 3,
bairro Elton Ville, Cep 18046-640, podendo,

ARTIGO 2° - A sociedade tem sua sede e-fore
juridice na cidade de Sorocaba, Estado de Séo
Paulo, na Rua Messias Pereira de Paula n® 333,
parte 3, bairro Elton Ville, Cep 18046-640,

Alteracdo da competéncia de criacdo e
extincdo de filiais, agéncias, escritérios ou
depositos da Diretoria para o Conselho de
Administragio.

podendo, a critério da Diretoria, criar e | mediante aprovacdo do Conselho de | podendo, a—eritério—da—Diretoria mediante
extinguir filiais, agéncias, escritérios ou | Administracdo, criar e extinguir filiais, | aprovacdo do Conselho de Administracéo,
depdsitos em quaisquer pragas do pais. agéncias, escritorios ou depdsitos em | criar e extinguir filiais, agéncias, escritorios
quaisquer pracas do pais. ou depdsitos em quaisquer pragas do pais.
CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO5° - (...)

Paragrafo 4° - A Sociedade poderd, mediante
autorizacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir acBes de sua propria emissdo, manté-
las em tesouraria, cancela-las ou aliena-las.

ARTIGO5° - (...)

Paragrafo 4° - A Sociedade poderd, mediante
autorizacdo do Conselho de Administracdo ou
da Assembleia Geral, conforme disposto na
regulamentacgdo aplicavel, adquirir acbes de
sua propria emissdo, manté-las em tesouraria,
cancela-las ou aliena-las.

ARTIGO 5° - (...)

Parégrafo 4° - A Sociedade poderd, mediante
autorizacéo do Conselho de Administragéo ou
da Assembleia Geral, conforme disposto na
regulamentacdo aplicavel, adquirir acdes de
sua propria emissao, manté-las em tesouraria,
cancela-las ou aliena-las.

Alteracdo para possibilitar a Assembleia
Geral, além do Conselho de Administragdo,
autorizar a Companhia a adquirir agbes de sua
prépria emissdo, manté-las em tesouraria,
cancela-las ou aliena-las.

ARTIGO 8° - Nos casos de aumento de
capital por subscricdo, os acionistas exercerao
seu direito de preferéncia, no prazo de 30
(trinta) dias contados da publicacdo do “Aviso

ARTIGO 8° - Nos casos de aumento de
capital por subscricdo de agGes , 0s acionistas
exercerdo seu direito de preferéncia, no prazo

de 30 (trinta) dias contados da publicacdo do

ARTIGO 8° - Nos casos de aumento de
capital por subscri¢do de acOes , 0s acionistas
exercerdo seu direito de preferéncia, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da publicagdo do

Ajuste de redacao.

Pag. 33 de 61




aos  Acionistas”  consubstanciando  as
deliberac@es respectivas.

“Aviso aos Acionistas” consubstanciando as
deliberacdes respectivas.

“Aviso aos Acionistas” consubstanciando as
deliberacBes respectivas.

CAPITULO i
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 9° - A Sociedade terd um Conselho
de Administragdo constituido de até 9 (nove)
membros, respeitado o minimo legal, eleitos
pela Assembleia Geral entre acionistas
residentes no Pais, com mandato de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou
individualmente.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo
terd um Presidente a ser escolhido pelos
membros respectivos dentre seus integrantes.

Paragrafo 2° - (...)

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos terdo
direito a uma remuneragdo mensal, fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, sem prejuizo
de outras vantagens determinadas pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - (...)
()

Paragrafo 6° - O Conselho deliberard por
maioria de votos, cabendo ao seu Presidente,
além do voto normal, o voto de qualidade no
caso de empate nas deliberacgdes.

Paragrafo 7° - No caso de impedimento
temporario do Presidente, podera ele proprio
designar outro Conselheiro para substitui-lo e
no caso de vaga definitiva, os membros
escolherdo novo Presidente que exercera as
funcdes até o final do mandato.

ARTIGO 9° - O Conselho de Administragéo
sera composto de no minimo 4 e no maximo 5
membros efetivos e até igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo
terd um Presidente a ser eleito pela
Assembleia Geral, por ocasido da eleicdo de
seus membros.

Paragrafo 2° - (...)

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger
0s membros do Conselho de Administracdo
fixard a respectiva remuneragdo, conforme
aplicavel, incluindo beneficios de qualquer
natureza.

Paragrafo 4° - (...)

ARTIGO 9° - A Sociedade—tera—um O
Conselho de Administragdo sera composto de
no minimo 4 e no maximo 5 membros efetivos
e até igual nimero de suplentes eenstituido-de

ate-9-(nove)-membros,—respeitado-o-minimo
legal, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, entre-acionistas
residentes—no—Pais; com mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo pedendo-ser

Parégrafo 1° - O Conselho de Administracdo
terd um Presidente a ser eleito pela Assembleia
Geral, por ocasido da eleicdo de seus membros

i | ;
seus-integrantes.

Paragrafo 2°- (...)

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger
0s membros do Conselho de Administracdo
fixard a respectiva remuneracdo, conforme
aplicavel, incluindo beneficios de qualquer
natureza. Os-Gonsetheiros-eleitosterdo-direito
a—tima—remuneracdo—mensal—fixada—pela
Assemblela-Geral-gue-os-elege Sem-p eiulzle

Paragrafo 4° - (...)

()

Ajustes de redacdo para refletir as alteragcdes
na Administragdo da Companhia no que tange
a quantidade de membros do Conselho de
Administracdo e  detalnes sobre as
convocacdes das reunides do referido 6rgéo,
conforme Acordo de Acionistas arquivado na
sede social da Companhia.
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Paragrafo 8° - No caso de vaga ou
impedimento  definitivo  de  qualquer
Conselheiro, caberd ao Conselho de
Administracdo designar o substituto dentre os
acionistas residentes no Pais, o qual
completar& o mandato do Conselheiro
substituido.

()

()

ARTIGO 9°- (...)

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo
poderé se instalar e deliberar validamente com
a presenca da maioria de seus membros,
admitindo-se a realizagdo da reunido através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualquer outro meio eletrbnico ou
tecnologicamente disponivel. Os membros do
Conselho poderdo expressar seu voto em tal
reunido através de carta, declaracdo ou
mensagem encaminhada a Companhia,
anteriormente ou durante a realizagdo da
reunido, por fax, telex, correio eletrénico ou
qualquer outro meio eletrbnico  ou
tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto neste paréagrafo,
serd considerado presente a reunido, e seu voto
serd considerado valido para todos os efeitos

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracdo
se reunird, ordinariamente, 8 vezes ao ano,
conforme o calendario que esse venha a fixar
e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, e nos demais
casos previstos em Lei.

Paragrafo 1° - Em qualquer hipétese, as
convocacdes para as reunides serdo feitas por
notificacdo escrita com aviso de recebimento
ou por e-mail (neste dltimo caso, desde que
com a confirmagdo de seu recebimento pelos
destinatarios), com 8 (oito) dias de
antecedéncia minima, devendo nelas constar
local, data, horario e o objeto das matérias a
serem levadas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, = acompanhados,  quando
indispensavel, de toda a documentagdo de

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracdo
se reunird, ordinariamente, 8 vezes ao ano a
cada-6-{seis), conforme o calendario que esse
venha a fixar e, extraordinariamente, sempre
gue convocado pelo Presidente, e nos demais
casos previstos em Lei mediante-convocacio
do-seu—Presidente—ou—de—qualguer—dos—seus

Paragrafo 1° - Em_qualquer hipbtese, as
convocacdes para as reunides serdo feitas por
notificacdo escrita com aviso de recebimento
ou por e-mail (neste Gltimo caso, desde que
com a confirmacédo de seu recebimento pelos
destinatarios), com 8 (oito) dias de

Ajustes de redagdo para refletir as alteracdes
na Administracdo da Companhia no que tange
a quantidade de membros do Conselho de
Administracdo e regra de convocagdo das
reunides do referido 6rgdo, conforme Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia.
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legais, e incorporado a ata da referida reuniao,
bem como arquivado na sede da Companhia.

()

Paragrafo 9° - O Conselho de Administracdo
se reunira, ordinariamente, a cada 6 (seis)
meses e, extraordinariamente, mediante
convocacdo do seu Presidente ou de qualquer
dos seus membros. Na primeira Reunido do
primeiro ano e na Ultima Reuni&o de cada ano,
0 Conselho aprovara as datas 6 das Reunibes
ordinarias do primeiro ano e dos anos
seguintes. Em qualquer hipotese, as
convocagBes para cada uma das Reunibes
serdo feitas e enderecadas pelo Presidente do
Conselho, ou pelo Conselheiro que convocar,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
devendo constar de tal comunicagéo,
obrigatoriamente, a pauta dos assuntos que
serdo discutidos e votados na Reuni&o.

Paragrafo 10 - As Reunifes do Conselho
serdo realizadas na sede da Sociedade, a
menos que outro local seja escolhido pela
maioria dos membros do Conselho, na
Reunido anterior.

apoio razoavelmente necessaria para permitir
a adequada deliberagdo.

Paréagrafo 2° — As reunifes do Conselho de
Administracdo se instalardo, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria
absoluta dos seus membros, e em segunda
convocagdo, que devera observar prazo de
antecedéncia de ao menos 2 (dois) dias, serd
instalada com a presenca de, a0 menos, 3 (trés)
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Admite-se a realizagdo da
reunido do Conselho de Administracéo através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a interagdlo com os demais
conselheiros, sendo em qualquer das hip6teses
acima considerados presentes a reunido.
Participando remotamente, os membros do
Conselno  de  Administragdo  poderdo
confirmar seu voto através de declaracéo por
escrito encaminhada ao secretario da reunido
por carta ou correio eletrdnico apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaracgdo, o
secretdrio da reunido ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do conselheiro. Serd considerado
presente, sendo validos os votos por ele
proferidos, o membro do Conselho de
Administracdo que enviar seu voto por escrito
aos demais conselheiros antes da instalacéo da
reunido, por meio de notificacdo escrita com
aviso de recebimento ou por correspondéncia
eletrdnica (e-mail) (neste Gltimo caso, desde
que com a confirmagdo de seu recebimento
pelos destinatarios).

antecedéncia minima, devendo nelas constar
local, data, horario e 0 objeto das matérias a
serem levadas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, acompanhados,  quando
indispensavel, de toda a documentacdo de
apoio razoavelmente necessaria para permitir
a_adequada deliberacdo cada—uma—das
— ~ - |

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de
Administracdo se instalardo, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria
absoluta dos seus membros, e em sequnda
convocacao, que devera observar prazo de
antecedéncia de ao menos 2 (dois) dias, sera
instalada com a presenca de, a0 menos, 3 (trés)
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Admite-se a realizacdo da
reuniao do Conselho de Administracdo O

Conselho-de-Administracdo-podera-se-instalar

e—deliberar—validamente—com—a—presenca—da
maloria—de—seus—membros; admitindo-se a
realizacdo——da—reunide  através  de
teleconferéncia, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a interacdo com 0s demais
conselheiros eletrdnico—ou-tecnologicamente
disponivel, sendo em qualquer das hipoteses
acima considerados presentes a reunido.
Participando remotamente, 0s membros do
Conselho  de  Administracdo  poderdo
confirmar seu voto através de declaracdo por

Pag. 36 de 61




Paragrafo 4° - Um membro do Conselho de
Administracdo podera ser representado por
outro membro, o qual exercera, além de seu
préprio voto, o voto do conselheiro ausente,
bastando, para tanto, que o membro presente
entregue, anteriormente a instalacdo da
reunido, procuracdo com poderes especificos
para votar na referida reunido pelo membro do
Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo 5° - Independentemente das
formalidades  previstas  acima, serd
considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo a que comparecerem todos 0s
conselheiros em exercicio ou seus respectivos
suplentes.

Paragrafo 6°- As deliberacdes do Conselho
de Administragdo serdo sempre tomadas pelo
voto favordvel da maioria dos membros
presentes, observadas as disposicdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Paragrafo 7° - Em caso de auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer
membro  efetivo do  Conselho  de
Administracdo, o mesmo podera fazer-se
representar por seu respectivo suplente,
expressamente autorizado para esse fim em
documento assinado que serd arquivado na
sede da Companhia, que acumulard as funcdes
e o direito de voto de seu representado.

Pardgrafo 8° - Em caso de destituicéo,
rendncia, substituicéo, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que
resulte na vacéncia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou de

escrito encaminhada ao secretario da reuniao
por carta ou correio eletrdnico apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o
secretario da reunido ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do conselheiro. Serd considerado
presente, sendo Vvalidos 0s votos por ele
proferidos, o membro do Conselho de
Administracdo que enviar seu voto por escrito
aos demais conselheiros antes da instalacdo da
reunidao, por meio de notificacdo escrita com
aviso de recebimento ou por correspondéncia
eletrénica (e-mail) (neste Gltimo caso, desde
gue com a confirmacdo de seu recebimento
pelos destinatérios). Os-membros-de-Conselho

poderdo—expressar—seu—voto—em—tal-reunide

Paragrafo 4° - Um membro do Conselho de
Administracdo podera ser representado por
outro membro, 0 qual exercera, além de seu
préprio voto, o voto do conselheiro ausente,
bastando, para tanto, que 0 membro presente
entreque, anteriormente a instalacdo da
reunido, procuracdo com poderes especificos
para votar na referida reunido pelo membro do
Conselho de Administracdo ausente.
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um suplente, a Sociedade devera ser
convocada Assembleia Geral para a elei¢do do
novo Conselheiro, efetivo ou suplente.

Paragrafo 9° - As Reunides do Conselho
serdo realizadas na sede da Sociedade, e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Sociedade, ou, na auséncia
deste, pelo conselheiro por esse indicado e, na
auséncia de tal indicagdo, pelo conselheiro
escolhido pelos membros presentes, bem
como serdo secretariadas pela pessoa indicada
pelo presidente da reunido.

Paragrafo 10 - Das Reunides do Conselho de
Administracdo serdo lavradas atas em livro
préprio, tornando-se efetivas com a assinatura
de tantos membros quantos bastem para
constituir o quérum  requerido  para
deliberacéo.

Paragrafo 11 - Somente os conselheiros terdo
o direito de estar presentes nas reunides do
Conselho de Administragdo. Qualquer outra
pessoa podera participar das reunides do
Conselho de Administracdo mediante convite
expresso do Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 5° - Independentemente das
formalidades previstas acima, sera
considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo a gue comparecerem todos 0s
conselheiros em exercicio ou seus respectivos

suplentes.

Paragrafo 6°- As deliberacées do Conselho
de Administracdo serdo sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros
presentes, observadas as disposicdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da

Companbhia.

Paragrafo 7° - Em caso de auséncias ou
impedimentos temporérios de qualquer
membro  efetivo do  Conselho  de
Administracdo, 0 mesmo podera fazer-se
representar _por seu respectivo suplente,
expressamente autorizado para esse fim em
documento assinado que serd arguivado na
sede da Companhia, que acumulara as funcdes
e o direito de voto de seu representado.

Paragrafo 8° - Em caso de destituicdo,
rendncia, substituicéo, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou de
um suplente, a Sociedade devera ser
convocada Assembleia Geral para a eleicdo do
novo Conselheiro, efetivo ou suplente.

Paragrafo 9° - As ReuniGes do Conselho
serdo realizadas na sede da Sociedade, a

- . |
Reunido—anterior e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da
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ATOM

Sociedade, ou, na auséncia deste, pelo
conselheiro por esse indicado e, na auséncia
de tal indicacdo, pelo conselheiro escolhido
pelos membros presentes, bem como serdo
secretariadas pela pessoa indicada pelo
presidente da reunido.

Paragrafo 10 - Das Reunides do Conselho de
Administracdo serdo lavradas atas em livro
proprio, tornando-se efetivas com a assinatura
de tantos membros quantos bastem para
constituir o quérum  requerido  para
deliberacéo.

Paragrafo 11 - Somente os conselheiros terdo
o direito de estar presentes nas reunides do
Conselho de Administracdo. Qualquer outra
pessoa poderd participar das reunifes do
Conselho de Administracdo mediante convite
expresso do Presidente do Conselho de
Administracao.

ARTIGO 10 - Compete ao Conselho de
Administracdo:

a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato
cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo o0s
livros e papéis da sociedade, solicitando da
Diretoria dados e informes pertinentes;

C) Eleger e destituir, quando julgar
necessario, 0s membros da Diretoria da
Sociedade;

d) Deliberar acerca das politicas de
divulgagdo de informacbes relevantes, de
negociaces de valores mobiliarios e plano de
investimento, de transagbes entre partes

ARTIGO 11 - Compete ao Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de outros
competéncias previstas neste Estatuto ou na
Lei:

dd) fixar a orientacdo geral
negocios da Companhia;

dos

ee) examinar a qualquer tempo o0s
livros e papéis da sociedade, solicitando da
Diretoria dados e informes pertinentes;

ff) eleger e destituir, quando julgar
necessario, os membros da Diretoria da
Sociedade e fixar-lhes as atribuigBes e
remunerago;

ARTIGO 1011 - Compete ao Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de outros
competéncias previstas neste Estatuto ou na
Lei:

a)  fixara orientacéo geral dos negécios da
Companhia erientar—e—fiscatizar—o—exate

cumprimento-do-ebjetive-secial;
b) (.)
c) eleger e destituir, quando julgar

necessario, 0os membros da Diretoria da
Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneracéo;

d) fiscalizar a gestdo dos membros da
Diretoria, examinar, a qualquer tempo, 0s

AlteracOes para contemplar as competéncias
do Conselho de Administragdo previstas pelo
Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhia.
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relacionadas, e de gerenciamento de riscos,
bem como os instrumentos utilizados e definir
a estrutura operacional de gerenciamento de
riscos e controles internos;

e) Administrar os planos de outorga de
op¢do aprovados pela Assembleia Geral,
deliberar e instituir os programas de incentivo
baseados nos planos de outorga de opgéo, bem
como deliberar, dentro do limite do capital
autorizado e das condigOes do plano de opgédo
em referéncia, a outorga de op¢do de compra
de a¢Bes a administradores, empregados ou
colaboradores que Ihe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou
colaboradores que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opc¢des de compra;

f) Deliberar a respeito de negociagdes,
pela Sociedade, com as proprias acoes,
observado o disposto na legislacdo pertinente;

9) Deliberar a respeito da emissdo de
acOes do capital autorizado, dentro do limite
respectivo, respeitado o disposto no Art. 7°,
bem como fixar, querendo, prazo para o
exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas, para subscricdo de Titulos e
Valores Mobiliarios;

h) Deliberar sobre as condicBes de
emissdo de Debéntures de que tratam os
Incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n°
6.404/76, por delegagdo da Assembleia Geral
da Sociedade;

gg) fiscalizar a gestdo dos membros da
Diretoria, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Sociedade, solicitar
informaces sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e sobre quaisquer outros
atos;

hh) manifestar-se sobre o relatorio da
administracdo e apresentar a Assembleia
Geral as demonstragdes financeiras e as contas
da Diretoria;

i) indicar as pessoas que deverdo
compor a administracdo das controladas da
Sociedade;

) decidir sobre a abertura de filiais,
sucursais, agéncias, depositos, escritérios ou
estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior;

kk) aprovar politicas de aplicagéo geral
da Sociedade, tais como politicas de
transacdes com partes relacionadas, politicas
contabeis e fiscais, politicas de compliance,
politicas de investimento, politicas de uso e
licenciamento de marca, politicas de
remuneracdo, politicas de gerenciamento de
riscos, politicas de divulgacao de informagdes
relevantes, de negociacdo de valores
mobiliarios, dentre outras, bem como o0s
instrumentos utilizados e definir a estrutura
operacional de gerenciamento de riscos e
controles internos;

1)} deliberar ~ a  respeito  de
negociacoes, pela Sociedade, com as préprias

livros e papéis da Sociedade, solicitar
informacGes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e sobre quaisquer outros
atos;

e) manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e apresentar a Assembleia
Geral as demonstracdes financeiras e as
contas da Diretoria;

f)  indicar as pessoas que deverdo compor a
administracdo das controladas da Sociedade;

a) decidir _sobre a abertura de filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios ou
estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior;

h)  aprovar politicas de aplicacdo geral da
Sociedade, tais como politicas de transacoes
com partes relacionadas, politicas contabeis e
fiscais, politicas de compliance, politicas de
investimento, politicas de uso e licenciamento
de marca, politicas de remuneracdo, politicas
de gerenciamento de riscos, politicas de
divulgacdo de informacdes relevantes, de
negociacdo de valores mobiliarios, dentre
outras, d)-Deliberar-acerca-das—politicas—de
i a i 8 [l
ell.,ulg_ageie de—info 3g0es— e_le.,a tes,—de
Regoctagoes d’ e-valores Ei'“a 105 e plano-de
bem como os instrumentos utilizados e definir
a estrutura operacional de gerenciamento de
riscos e controles internos;

i) $ deliberar arespeito de negociagdes, pela
Sociedade, com as prdprias a¢des, observado
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i) Deliberar sobre a emissdo de Notas
Promissérias Comerciais, para distribuicdo
publica;

J) Deliberar sobre eventual
distribuicdo de dividendos intermediarios
e/ou intercalares aos acionistas, conforme
balancos trimestrais ou semestrais levantados
pela Diretoria para este fim;

k) Deliberar sobre o0s orcamentos
anuais de operagdes e de investimentos;

) Na pessoa do seu Presidente,
instalar e presidir as Assembleias Gerais da
Sociedade;

m) Apresentar a Assembleia Geral os
relatérios de cada exercicio, balangos e as
contas de lucros e perdas, acompanhados do
parecer do Conselho Fiscal, quando este
estiver em funcionamento, propondo a
destinacdo do lucro liquido, inclusive a
fixacdo do respectivo dividendo, respeitando
0 minimo assegurado aos acionistas;

n) Formular e submeter quaisquer
propostas de alteracdo do presente Estatuto &
deliberacdo da Assembleia Geral dos
acionistas, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, quando este estiverem
funcionamento;

0) Sugerir a Diretoria a adocdo de
normas gerais de administracdo e
racionalizacéo; e

p) Celebrar contratos de indenidade
com membros da administragdo, nos termos

acles, observado o disposto na legislacdo e
regulamentacéo pertinentes;

mm) deliberar sobre emisséo de valores
mobilidrios dentro dos limites do capital
autorizado, bem como a emissdo de quaisquer
outros valores mobilidrios ndo conversiveis,
dentro da competéncia do Conselho de
Administracdo;

nn) deliberar sobre os orgamentos
anuais de operagdes e de investimentos e
planos de negocios;

00) deliberar sobre os planos e
projetos relacionados com a expansdo ou
reducdo das atividades da Sociedade e de suas
controladas;

pp) apresentar a Assembleia Geral os
relatorios de cada exercicio, balancos e as
contas de lucros e perdas, acompanhados do
parecer do Conselho Fiscal, quando este
estiver em funcionamento, propondo a
destinagdo do lucro liquido, inclusive a
fixacéo do respectivo dividendo, respeitando o
minimo assegurado aos acionistas;

qq) formular e submeter quaisquer
propostas de alteracdo do presente Estatuto a
deliberacdo da Assembleia Geral dos
acionistas, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, quando este estiver em
funcionamento;

rr) sugerir a Diretoria a adogdo de
normas gerais de administracdo e
racionalizacéo;

o disposto na legislagdo e regulamentacdo
pertinentes;

N deliberar sobre emissdo de valores
mobilidrios dentro dos limites do capital
autorizado, bem como a emisséo de quaisquer
outros valores mobiliarios ndo conversiveis,
dentro da competéncia do Conselho de
Administracdo; g)-Deliberar—a—respeito—da

k)  deliberar sobre os orcamentos anuais de
operagBes e de investimentos e planos de

negoécios;

1)  deliberar sobre os planos e projetos
relacionados com a expansdo ou reducdo das
atividades da Sociedade e de suas controladas;

m)  (.)
n ()
0 ()
p) propor a criagdo, alteracdo ou

extincdo de comités ou 6rgdos semelhantes

Pag. 41 de 61




especificados nos Paragrafos 1° e 2° deste
artigo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da possibilidade
da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, o Conselho de
Administracdo podera adicionalmente decidir
0s casos em que a Companhia podera celebrar
contratos de indenidade com membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento do Conselho de
Administracdo da prépria Companhia ou de
suas sociedades controladas, com
funcionarios que exercam fungéo ou cargo de
gestdo na Companhia ou em suas sociedades
controladas e com as pessoas, funcionarios ou
ndo, que tenham sido indicadas para exercer
cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das
quais a Companhia participe na qualidade de
sOcia, associada, instituidora ou patrocinadora
de planos de beneficios administrados por tais
entidades (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), de forma a fazer frente a
despesas, indenizagBes e outros valores por
eles razoavelmente incorridos em razdo de
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados
pelos Beneficidrios no exercicio de suas
atribuicbes ou poderes no ambito da
Companhia, de suas sociedades controladas
ou das demais entidades mencionadas neste
Artigo (em conjunto ou isoladamente
“Entidades”™).

Paragrafo 2° - N&do serdo passiveis de
indenizacdo com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as
despesas e valores decorrentes de: (a) atos

SS) propor a criagdo, alteracdo ou
extingdo de comités ou 6rgdos semelhantes
destinados ao assessoramento do Conselho de
Administracdo, bem a eleicdo dos seus
respectivos membros;

tt) fixar  ou alterar  quaisquer
remuneracBes individuais, incluindo bénus,
beneficios efou participagdes nos lucros a
serem pagos aos administradores, membros do
Conselho Fiscal e de qualquer ¢érgéo
consultivo, estatutario ou ndo;

uu) escolher ou destituir o auditor
independente da Sociedade;

V) deliberar ~ sobre  aquisico,
alienacdo, cesséo, transferéncia, oneragéo ou,
conforme  aplicadvel, arrendamento de
participacdo em sociedades ou pessoas
juridicas ou de estabelecimento, ou a
realizacdo de investimentos ou
desinvestimentos em sociedades ou fundos de
investimento em participagdes, bem como
celebracdo de acordos de acionistas ou socios;

WW) deliberar sobre a contratagdo de
financiamento(s), empréstimo(s) ou
endividamento(s), bem como emissdo de
divida;

XX) deliberar sobre alienagdo ou
oneracdo de bens do ativo ndo circulante com
valor acima de R$ 1.000.000,0, em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de operagdes
relacionadas em qualquer periodo de 12
meses;

destinados ao assessoramento do Conselho de
Administracdo, bem a eleicdo dos seus
respectivos membros;

) fixar ou alterar quaisquer
remuneracdes individuais, incluindo bdnus,
beneficios e/ou participacdes nos lucros a
serem pagos aos administradores, membros
do Conselho Fiscal e de qualguer érgao
consultivo, estatutario ou ndo;

[0} escolher ou destituir o auditor
independente da Sociedade;
s) deliberar sobre aquisicdo, alienacéo,

cessdo, transferéncia, oneracdo ou, conforme
aplicavel, arrendamento de participacdo em
sociedades ou pessoas juridicas ou de
estabelecimento, ou a realizacdo de
investimentos ou desinvestimentos em
sociedades ou fundos de investimento em
participacGes, bem como celebracdo de
acordos de acionistas ou s6cios;

t) deliberar sobre a contratacdo de
financiamento(s), empréstimo(s) ou
endividamento(s), bem como emissdo de
divida;

u) deliberar sobre alienacdo ou oneracdo
de bens do ativo ndo circulante com valor
acima de R$ 1.000.000,0, em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes
relacionadas em qualquer periodo de 12
meses;

v) deliberar sobre a entrada em novas
linhas de negdcios ou descontinuacdo de
linhas de negdcios ja exploradas;
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praticados pelos Beneficiarios fora do
exercicio de suas atribuicdes; (b) atos ou
crimes praticados com dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos
eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou da respectiva Entidade; (c)
acordos celebrados (incluindo mas ndo se
limitando a acordos em  processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem
aprovacao prévia e por escrito da Companhia
ou da respectiva Entidade; e (d) outras
hipéteses que eventualmente poderdo ser
previstas no préprio contrato de indenidade a
ser aprovado em cada caso pelo Conselho de
Administragao.

yy) deliberar sobre a entrada em novas
linhas de negdcios ou descontinuagdo de
linhas de negdcios ja exploradas;

22) deliberar sobre a celebragdo de
qualquer contrato que (i) contenha obrigagao
de exclusividade ou ndo competicdo
vinculando a Sociedade ou suas controladas;
(if) constitua parceria estratégica com
instituicdes de ensino, grupos de midia,
entidades de classe ou agentes do mercado
financeiro e de capitais como DTVMs e
corretoras; (iii) tenha como contraparte um
concorrente da Sociedade, bem como suas
controladas, controladoras, e suas respectivas
afiliadas; (iv) envolva pagamentos pela
Sociedade ou suas controladas que, em
qualquer periodo de 12 meses, excedam R$
10.000.000,00; ou (v) tenha como contraparte
qualquer parte relacionada da Sociedade ou de
suas controladoras;

aaa) deliberar sobre a defini¢do do voto
a ser proferido pela Sociedade e/ou suas
controladas nas assembleias de acionistas,
reunido de sdcios ou reunido de 6rgdo de
administracdo das sociedades das quais essas
tenham participago;

bbb)  convocar a Assembleia Geral nos
termos deste Estatuto e da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976;

CCC) exercer outras atribui¢bes que lhe
sejam conferidas pela Assembleia Geral;

ddd)

administrar os planos de outorga de

w) deliberar sobre a celebracdo de
gualquer contrato que (i) contenha obrigacao
de exclusividade ou ndo competicao
vinculando a Sociedade ou suas controladas;
(ii) _constitua parceria _estratégica com
instituicOes de ensino, grupos de midia,
entidades de classe ou agentes do mercado
financeiro e de capitais como DTVMs e
corretoras; (iii) tenha como contraparte um
concorrente da Sociedade, bem como suas
controladas, controladoras, e suas respectivas
afiliadas; (iv) envolva pagamentos pela
Sociedade ou suas controladas que, em
gualquer periodo de 12 meses, excedam R$
10.000.000,00; ou (v) tenha como contraparte
qualquer parte relacionada da Sociedade ou
de suas controladoras;

X) deliberar sobre a definicdo do voto a
ser _proferido pela Sociedade e/ou suas
controladas nas assembleias de acionistas,
reunido de sécios ou reunido de érgdo de
administracdo das sociedades das quais essas
tenham participacao;

y) convocar a Assembleia Geral nos
termos deste Estatuto e da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976; H-Na-pessoa-do-seu

Presidente—instalare-presidi—as-Assembletas
Gerais-da-Sociedade;

2) exercer outras atribuicBes que lhe
sejam conferidas pela Assembleia Geral;

aa) e} administrar os planos de outorga de
opcdo aprovados pela Assembleia Geral,
deliberar e instituir os programas de incentivo
baseados nos planos de outorga de opgéo,
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opcdo aprovados pela Assembleia Geral,
deliberar e instituir os programas de incentivo
baseados nos planos de outorga de opgéo, bem
como deliberar, dentro do limite do capital
autorizado e das condi¢des do plano de opgao
em referéncia, a outorga de opgdo de compra
de acBes a administradores, empregados ou
colaboradores que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou
colaboradores que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com excluséo do
direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das op¢des de compra;

eee)  deliberar ~ sobre  eventual
distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou
intercalares aos acionistas, conforme balancos
trimestrais ou semestrais levantados pela
Diretoria para este fim; e

fff) celebrar contratos de indenidade
com membros da administracdo, nos termos
especificados nos Paragrafos 2° e 3° deste
artigo.

Paragrafo 1° - A aprovacdo das matérias
previstas neste Artigo 11 e no Artigo 20
abaixo em qualquer das controladas da
Companhia dependerd de prévia aprovacéo
pelo Conselno de Administracdo da
Companhia que definir a orientacéo do voto
a ser proferido pela Companhia na Assembleia
Geral ou Reunido de Sécios, conforme o caso,
da controlada.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da possibilidade
da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, o Conselho de
Administracdo poderd adicionalmente decidir

bem como deliberar, dentro do limite do
capital autorizado e das condigdes do plano de
opcdo em referéncia, a outorga de opgdo de
compra de acBes a administradores,
empregados ou colaboradores que lhe
prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou colaboradores que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com
exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das
opcoes de compra;

bb) Pdeliberar sobre eventual distribui¢do
de dividendos intermediarios e/ou intercalares
aos acionistas, conforme balangos trimestrais
ou semestrais levantados pela Diretoria para
este fim; e

cc) p)celebrar contratos de indenidade
com membros da administracdo, nos termos
especificados nos Paragrafos 2° e 3° deste
artigo.

Paragrafo 1° - A aprovacdo das matérias
previstas neste Artigo 11 e no Artigo 20
abaixo em qualquer das controladas da
Companhia dependera de prévia aprovacdo
pelo Conselho de Administracdo  da
Companhia que definira a orientacdo do voto
aser proferido pela Companhia na Assembleia
Geral ou Reunido de Sécios, conforme o caso,
da controlada.

Pardgrafo 2° 1° - Sem prejuizo da
possibilidade da contratagdo de seguro
especifico para cobertura de riscos de gestdo,
0 Conselho de Administracdo poderé
adicionalmente decidir os casos em que a
Companhia poderd celebrar contratos de
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0s casos em que a Companhia podera celebrar
contratos de indenidade com membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho  Fiscal e de comités de
assessoramento do Conselho de
Administragdo da propria Companhia ou de
suas sociedades controladas, com funcionarios
que exergam fungdo ou cargo de gestdo na
Companhia ou em suas sociedades
controladas e com as pessoas, funcionarios ou
ndo, que tenham sido indicadas para exercer
cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das
quais a Companhia participe na qualidade de
sOcia, associada, instituidora ou patrocinadora
de planos de beneficios administrados por tais
entidades (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), de forma a fazer frente a
despesas, indenizagOes e outros valores por
eles razoavelmente incorridos em razdo de
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados
pelos Beneficiarios no exercicio de suas
atribuicbes ou poderes no ambito da
Companhia, de suas sociedades controladas
ou das demais entidades mencionadas neste
Artigo (em conjunto ou isoladamente
“Entidades”).

Paragrafo 3° - N&o serdo passiveis de
indenizacdo com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as
despesas e valores decorrentes de: (a) atos
praticados pelos Beneficiarios fora do
exercicio de suas atribui¢bes; (b) atos ou
crimes praticados com dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos
eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse préprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social

indenidade com membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal e de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo da propria
Companhia ou de suas sociedades
controladas, com funcionarios que exercam
funcéo ou cargo de gestdo na Companhia ou
em suas sociedades controladas e com as
pessoas, funciondrios ou ndo, que tenham sido
indicadas para exercer cargos, estatutarios ou
ndo, em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de sdcia, associada,
instituidora ou patrocinadora de planos de
beneficios administrados por tais entidades
(em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), de forma a fazer frente a
despesas, indenizacdes e outros valores por
eles razoavelmente incorridos em razéo de
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados
pelos Beneficiarios no exercicio de suas
atribuicbes ou poderes no ambito da
Companhia, de suas sociedades controladas
ou das demais entidades mencionadas neste
Artigo (em conjunto ou isoladamente
“Entidades”).

Paragrafo 3° 2° - N&o serdo passiveis de
indenizacdo com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as
despesas e valores decorrentes de: (a) atos
praticados pelos Beneficiarios fora do
exercicio de suas atribuicBes; (b) atos ou
crimes praticados com dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos
eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou da respectiva Entidade; (c)
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da Companhia ou da respectiva Entidade; (c)
acordos celebrados (incluindo mas ndo se
limitando a acordos em  processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem
aprovacao prévia e por escrito da Companhia
ou da respectiva Entidade; e (d) outras
hipéteses que eventualmente poderdo ser
previstas no préprio contrato de indenidade a
ser aprovado em cada caso pelo Conselho de
Administracéo.

acordos celebrados (incluindo mas néo se
limitando a acordos em  processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem
aprovagdao prévia e por escrito da Companhia
ou da respectiva Entidade; e (d) outras
hipoteses que eventualmente poderdo ser
previstas no préprio contrato de indenidade a
ser aprovado em cada caso pelo Conselho de
Administracéo.

ARTIGO 11 - A Sociedade terd uma Diretoria
composta de até 04 (quatro) membros,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo,
com mandatos coincidentes de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. Findos, normalmente, o0s
mandatos, os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores
eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria tera a seguinte
composicdo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Vice-Presidente e 2 (dois) Diretores
sem designacdo especifica, 0s quais, no ato de
sua eleicdo, terdo suas fungdes atribuidas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma
remuneracdo mensal fixada pela Assembleia
Geral, sem prejuizo da participacdo nos
resultados apurados em balango anual.

ARTIGO 12 - A Sociedade tera uma Diretoria
composta de até 04 (quatro) membros,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo,
com mandatos coincidentes de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. Findos, normalmente, o0s
mandatos, os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores
eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria terd a seguinte
composicdo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores sem
designagdo especifica, 0s quais, no ato de sua
eleicdo, terdo suas funcbes atribuidas pelo
Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo indicara um dos Diretores para
exercer a funcdo de Diretor de Rela¢fes com
Investidores, a qual podera ser cumulada com
as funcgbes ja exercidas por qualquer dos
Diretores.

Paragrafo 2° - Em caso de destituicdo,
rendncia, substituicéo, impedimento
temporario ou permanente de qualquer Diretor
da Sociedade, deverd ser convocada uma

ARTIGO 1112 - A Sociedade terd uma
Diretoria composta de até 04 (quatro)
membros, residentes no Pais, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, com mandatos coincidentes
de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em
conjunto  ou  separadamente.  Findos,
normalmente, os mandatos, os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos Diretores eleitos.

Incluir a composi¢cdo e as competéncia da
Diretoria da Companhia, conforme Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da
Companhia.
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Reunido do Conselho de Administracdo para
elei¢do do substituto.

Paragrafo 1° - A Diretoria terd a seguinte
composicdo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor ice-Presidente-Financeiro e 2 (dois)
Diretores sem designacéo especifica, os quais,
no ato de sua eleicdo, terdo suas funcdes
atribuidas pelo Conselho de Administragdo. O
Conselho de Administracdo indicard um dos
Diretores para exercer a fungdo de Diretor de
Relacdes com Investidores, a qual podera ser
cumulada com as funcbes ja exercidas por
gualquer dos Diretores.

Paragrafo 2° - Os-Direteres-perceberdo-uma
'EE ELE 3530 e_s,al Fixada aale_t ASSE leia
resultados—apurados—em—balanco—anual: Em
caso de destituicdo, renlncia, substituicdo,
impedimento temporario ou permanente de
gualguer Diretor da Sociedade, devera ser
convocada uma Reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto.

ARTIGO 12 - A Diretoria terdA amplos
poderes, de administracdo e gestdo dos
negocios da Sociedade, para a pratica de todas
as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou
internacionais;

b) Promover transacdes e renunciar direitos; e

¢) Adquirir, alienar e onerar bens
patrimoniais da Sociedade.

Paragrafo Unico - A representacdo da
Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, ou

ARTIGO 13 - Aos Diretores da Companhia
competira a execugdo de todos o0s atos
necessarios para a operagdo da Companhia, de
acordo com a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976 e com este Estatuto Social, devendo a
Diretoria solicitar previamente ao Conselho de
Administracdo todas as autorizacBes que
forem necessarias, com relagdo a Companhia
e/ou suas controladas, nos termos do Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - A representacdo da
Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, ou
fora dele, sera sempre exercida por 2 (dois)
Diretores, em conjunto e indistintamente, ou
por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador

ARTIGO 1213 - Aos Diretores da
Companhia competira a execucdo de todos 0s
atos  necessarios para a operacdo da
Companhia, de acordo com a Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976 e com este Estatuto
Social, devendo a Diretoria _solicitar
previamente ao Conselho de Administracdo
todas as autorizacdes que forem necessarias,
com relacdo a Companhia e/ou suas
controladas, nos termos do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A representacdo da
Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, ou
fora dele, sera sempre exercida por 2 (dois)
Diretores, em conjunto e indistintamente, ou
por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador

Ajuste de redagdo para unir e simplificar os
poderes da Diretoria.
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fora dele, serd sempre exercida por 2 (dois)
Diretores, em conjunto e indistintamente, ou
por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador
legalmente constituido. Os cheques e demais
titulos do movimento normal da Sociedade
poderdo ser assinados por 2 (dois)
procuradores legalmente constituidos.

legalmente constituido. Os cheques e demais
titulos do movimento normal da Sociedade
poderdo ser assinados por 2 (dois)
procuradores legalmente constituidos.

legalmente constituido. Os cheques e demais
titulos do movimento normal da Sociedade
poderdo ser assinados por 2 (dois)
procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 13 - Compete a Diretoria, em
conjunto, elaborar o balanco anual e o
relatdrio respectivo. Se o Conselho Fiscal
estiver em funcionamento, também devera se
pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 14 - Compete a Diretoria, em
conjunto, elaborar o balanco anual e o
relatorio respectivo. Se o Conselho Fiscal
estiver em funcionamento, também devera se
pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 1314 - Compete a Diretoria, em
conjunto, elaborar o balanco anual e o
relatério respectivo. Se o Conselho Fiscal
estiver em funcionamento, também devera se
pronunciar a respeito da matéria.

Ajuste de numeragéo.

ARTIGO 14 - No caso de destituicdo,
renlincia ou impedimento definitivo de algum
Diretor, cabera ao Conselho de Administracdo
eleger o substituto.

Paragrafo 1° - Admitir-se-4 até 2 (dois)
cargos vagos na Diretoria, podendo o
Conselho de Administragdo determinar o
exercicio cumulativamente por uma das
atribuic@es de outros Diretores.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer dos Diretores, suas
atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor
indicado pelo ausente ou impedido, salvo
disposi¢do contraria do Conselho de
Administracéo.

ARTIGO 15 - No caso de destituicdo,
rendincia ou impedimento definitivo de algum
Diretor, cabera ao Conselho de Administra¢do
eleger o substituto.

Paradgrafo 1° - Admitir-se-4 até 2 (dois)
cargos vagos na Diretoria, podendo o
Conselho de Administragdo determinar o
exercicio cumulativo, por um Diretor, das
atribui¢6es dos demais.

Paragrafo 2° - Na auséncia ou impedimento
temporéario de qualquer dos Diretores, suas
atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor
indicado pelo ausente ou impedido, salvo
disposi¢do contraria do Conselho de
Administracéo.

ARTIGO 2415 - No caso de destituicéo,
renncia ou impedimento definitivo de algum
Diretor, caberd ao Conselho de Administragdo
eleger o substituto.

Paragrafo 1° - Admitir-se-4 até 2 (dois)
cargos vagos na Diretoria, podendo o
Conselho de Administracdo determinar o
exercicio eumulativamente cumulativo, por
um Diretor, das atribuicbes de—outres
Diretores-dos demais.

Paréagrafo 2° - Na auséncia ou impedimento
temporério de qualquer dos Diretores, suas
atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor
indicado pelo ausente ou impedido, salvo
disposi¢do contraria do Conselho de
Administracéo.

Ajuste de redacéo.

ARTIGO 15 - Além das atribui¢des normais
que Ihe sdo conferidas pela Lei e por este
Estatuto, compete especificamente a cada
membro da Diretoria:

Exclusdo das atribuicbes da Diretoria para
refletir o disposto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.
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a) Ao Diretor Presidente: cumprir e

fazer cumprir o Estatuto, as
deliberacBes das Assembleias
Gerais, do  Conselho  de

Administracdo e da Diretoria,
convocar, instalar e presidir as
Reunides da Diretoria, estruturar e
dirigir todos os servicos da
Sociedade de acordo com as
diretrizes tragadas pelo Conselho
de Administracéo;

b) Ao Diretor Vice-Presidente:
substituir o Diretor Presidente nos
seus impedimentos e, juntamente
com os Diretores sem designacao
especifica, colaborar com o Diretor
Presidente, comparecer as Reunifes
da Diretoria, desempenhar as
funcbes que Ihe forem atribuidas
pelo Conselho de Administracdo; e

¢) A funcéo de Diretor de Relages
com o Mercado, poderd ser
exercida cumulativamente pelo
Diretor Presidente, pelo Diretor
Vice-Presidente ou por qualquer
outro membro da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera composto por 03 (trés)
membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no
Pais e possuidoras das exigéncias contidas no
artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro

ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, serd composto por 03 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no
Pais e possuidoras das exigéncias contidas no
artigo 162 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro

ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, serd composto por 03 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no
Pais e possuidoras das exigéncias contidas no
artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro

Ajustes de aperfeicoamento de redacdo, em
linha com a Lei das S.A.

ModificacGes para abranger mais
possibilidades de participacdo remota nas
reunibes do Conselho Fiscal e especificar a
maneira de manifestar o voto do membro

Pag. 49 de 61




b 4
S®

de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico - As reunibes do Conselho
Fiscal poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer
outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel. Os membros do Conselho poderdao
expressar seu voto em tal reunido através de
carta, declaracdo ou mensagem encaminhada
a Companhia, anteriormente ou durante a
realizacéo da reuniéo, por fax, telex, correio
eletronico ou qualquer outro meio eletrénico
ou tecnologicamente  disponivel. O
Conselheiro, agindo conforme disposto neste
pardgrafo, serd considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais, e incorporado a
ata da referida reunido, bem como arquivado
na sede da Companhia.

de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho
Fiscal poderdo participar das respectivas
reuniGes por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a interagdo com
0s demais conselheiros, sendo em qualquer
das hip6teses acima considerados presentes a
reunido. Participando remotamente, 0s
membros do Conselho Fiscal poderdo
confirmar seu voto através de declaracdo por
escrito encaminhada ao secretario da reunido
por carta ou correio eletrdnico apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o
secretario da reunido ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do conselheiro. Serd considerado
presente, sendo vélidos os votos por ele
proferidos, 0 membro do Conselho Fiscal que
enviar seu voto por escrito aos demais
conselheiros antes da instalacdo da reunido,
por meio de notificacdo escrita com aviso de
recebimento ou por  correspondéncia
eletrdnica (e-mail) (neste Ultimo caso, desde
que com a confirmagdo de seu recebimento
pelos destinatarios).

de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico - As—reunides Os membros
do Conselho Fiscal poderdo ser—realizadas
através participar das respectivas reunides por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio eletrdnico—ou
tecnologicamente——disponivel——0s  de
comunicacdo que permita a interacdo com 0s
demais conselheiros, sendo em qualquer das
hipoteses acima considerados presentes a
reunidao.  Participando remotamente, 0s
membros do Conselho Fiscal poderéo
expressar seu voto em-tal-reunide através de
carta, declaragcdo ou—mensagem por escrito
encaminhada a-Cempanhia—anteriormente-ou
durante-a—realizacdo ao secretario da reunido,
por fax—telex, carta ou correio eletrénico eu
gualguer—outro—meio—eletrénico—ou
; : ; grafo.
serd apds o término da reunido. Uma vez
recebida a declaracdo, o secretario da reunido
ficard investido de plenos poderes para assinar
a ata de reunido em nome de conselheiro. Sera
considerado presente a-reunide-e-seu-voto-serd
considerado-valido-paratodesosefeitoslegais;
. R fori i%o,
come-argutvade-na-sede-da-Companhia-sendo

validos os votos por ele proferidos, 0 membro
do Conselho Fiscal que enviar seu voto por
escrito _aos demais conselheiros antes da
instalacdo da reunido, por meio de notificacéo
escrita_com aviso de recebimento ou por
correspondéncia eletronica (e-mail) (neste
Gltimo caso, desde gue com a confirmacédo de
seu recebimento pelos destinatarios).

apenas por declara¢do por escrito, bem como
identificar e validar a presenca do membro.

CAPITULO V
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DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral, reunir-se-
4, ordinariamente, nos quatros primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - Os editais de convocagao para
as Assembleias Gerais serdo assinados por 2
(dois)y membros do  Conselho de
Administracdo, deles devendo constar a
ordem do dia, ainda que sumariamente, bem
como o dia, local e hora da Assembleia.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral serd
sempre instalada pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e, na sua auséncia, por outro
Conselheiro, sendo entretanto facultado fazer-
se substituir na Presidéncia da Assembleia por
um acionista eleito pelos demais e este
convidard um acionista ou um membro da
Diretoria para servir de Secretario.

Paragrafo 3° - SO poderdo tomar parte na
Assembleia Geral os acionistas cujas agdes
estejam registradas em seu nome, no livro
competente, até 5 (cinco) dias antes da data da
respectiva Assembleia.

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral, reunir-se-
4, ordinariamente, nos quatros primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, mediante
convocagao de qualquer membro do Conselho
de Administragdo ou por qualquer dos
legitimados previstos no artigo 123 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera
sempre instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo o qual, na sua
auséncia, deverd indicar outra pessoa para
presidir a Assembleia Geral e, inexistindo de
tal indicagdo, o presidente serd escolhido pelos
demais acionistas. O presidente da
Assembleia Geral convidard um acionista ou
um membro da Diretoria para servir de
Secretério.

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral, reunir-se-
4, ordinariamente, nos quatros primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem Paragrafo-1°-
Os-editais-de-, mediante convocagdo para-as

Assembleias—Gerais—serdo—assinados—por—2
{deisy—membres de qualquer membro do
Conselho de Administracio,—deles—devendo
da-Assembleia: ou qualquer dos legitimados
previstos no artigo 123 da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976.

Paragrafo 22 Unico - A Assembleia Geral
serd sempre instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e o

qual, na sua auséncia, per-eutro-Conselheiro;
: : o

acionista—eleito devera indicar outra pessoa
para presidir a Assembleia Geral e, inexistindo
de tal indicacdo, o presidente sera escolhido
pelos demais e-este acionistas. O presidente da
Assembleia Geral convidara um acionista ou
um membro da Diretoria para servir de
Secretario.

Retirar a necessidade de editais serem
assinados por 2 membros para simplificar o
procedimento de convoca¢do da Assembleia
Geral, conforme Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.

Incluséo de nova regra em caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administracéo.
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ARTIGO 19 - (...)

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral deliberara
por maioria absoluta de votos, ndo se
computando o0s votos em branco.

Paragrafo 5° - Guardar-se-4, quando da
instalagdo da Assembleia, ordem dos
trabalhos e quérum para deliberacdo, bem
como o que a Lei contiver a respeito.

ARTIGO 20 - Além das atribui¢des normais
que lhe séo conferidas pela Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 e por este Estatuto, sdo
matéria de competéncia da Assembleia Geral:

E) deliberar sobre qualquer alteracdo ao
Estatuto Social da Sociedade ou aos
estatutos/contratos sociais de suas
controladas, incluindo, sem limitacdo, para
fins de alteragdo do objeto social, da
denominagdo social ou das competéncias dos
o6rgdos da administragdo;

b aumento e/ou redugdo do capital
social, bem como resgate, amortizagdo,
desdobramento, grupamento ou cancelamento
de valores mobiliarios;

o] emissdo de valores mobiliérios,
conversiveis ou ndo em agles, bem como
mudancas nas caracteristicas de valores
mobiliarios ja existentes ou que venham a ser
emitidos;

d alteracdo do dividendo minimo
obrigatorio ou a distribuicdo ou retengdo de
dividendos ou pagamento de juros sobre
capital proprio em forma diversa da politica de
dividendos, assim como a criagdo ou a
extingdo de qualquer reserva;

2] operagdes de transformacgdo, fusdo,
incorporacdo, incorporacdo de acoes, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizagdo
societaria ou consolidagdo de negdécios;

L] aprovagao da proposta  de
remuneracdo global dos administradores e,
guando aplicavel, dos membros do Conselho

ARTIGO 20 - Além das atribuicdes normais
gue lhe sdo conferidas pela Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976 e por este Estatuto, sao
matéria de competéncia da Assembleia Geral:

d deliberar sobre qualquer alteracéo ao
Estatuto Social da Sociedade ou aos
estatutos/contratos sociais de suas
controladas, incluindo, sem limitacdo, para
fins de alteracdo do objeto social, da
denominacéo social ou das competéncias dos
6rgdos da administracéo;

b aumento e/ou reducdo do capital
social, bem como resgate, amortizacao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento
de valores mobiliarios;

0 emissdo de valores mobiliarios,
conversiveis ou ndo em acdes, bem como
mudancas nas caracteristicas de valores
mobiliarios ja existentes ou que venham a ser
emitidos;

d alteracdo do dividendo minimo
obrigatério ou a distribuicdo ou retencdo de
dividendos ou pagamento de juros sobre
capital préprio em forma diversa da politica de
dividendos, assim como a criacdo ou a
extincdo de gualquer reserva;

) operaces de transformacdo, fusdo,
incorporacdo, incorporacédo de acdes, cisdo ou
gualquer outra forma de reorganizacdo
societéria ou consolidacédo de neg6cios;

) aprovacéo da proposta  de
remuneracdo global dos administradores e,
guando aplicavel, dos membros do Conselho

Adicionar novas competéncias da Assembleia
Geral, nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.
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Fiscal, assim como aprovacdo de plano de
outorga de opgOes de compra de agdes ou
outras formas de remuneracdo baseada em
acoes; e

0 dissolugdo e entrada em estado de
liquidacéo, bem como ajuizamento de pedido
de faléncia ou de recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral deliberara
por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Pardgrafo 2° - Guardar-se-4, quando da
instalagdo da Assembleia Geral, ordem dos
trabalhos e qudérum para deliberacdo, bem
como o que a Lei contiver a respeito.

Fiscal, assim como aprovacao de plano de
outorga de opcdes de compra de acbes ou
outras formas de remuneracdo baseada em

acoes; €

o) dissolucdo e entrada em estado de
liquidacdo, bem como ajuizamento de pedido
de faléncia ou de recuperacdo judicial ou

extrajudicial.

Paragrafo 41° - A Assembleia Geral
deliberara por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo 52° - Guardar-se-4, quando da
instalacdo da Assembleia Geral, ordem dos
trabalhos e quérum para deliberagcdo, bem
como o que a Lei contiver a respeito.

DO EXERCICIO SOCIAL

CAPITULO VI

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

ARTIGO 20 - O exercicio social encerrar-se-
& no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano.

ARTIGO 21 - O exercicio social encerrar-se-
& no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano.

ARTIGO 2021 - O exercicio social encerrar-
se-4 no dia 31 (trinta e um) de dezembro de
cada ano.

Ajuste de numeragdo.

ARTIGO 21 - No final de cada exercicio
social, os o¢rgdos de administracdo fardo
encerrar 0 balango geral patrimonial e elaborar
as demonstragdes contébeis e financeiras para,
de acordo com a legislacdo vigente, apurar e
demonstrar, mediante procedimentos
baseados nos critérios de avaliacdo e
classificacdo dos elementos patrimoniais e de
resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou
prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do
patrim6nio da Sociedade, os quais serdo
submetidos a deliberacdo da Assembleia
Geral, juntamente com 0s demais
demonstrativos.

ARTIGO 22 - No final de cada exercicio
social, os oOrgdos de administracdo fardo
encerrar o balanco geral patrimonial e elaborar
as demonstracdes contabeis e financeiras para,
de acordo com a legislagdo vigente, apurar e
demonstrar, mediante procedimentos baseados
nos critérios de avaliacéo e classificacdo dos
elementos patrimoniais e de resultados, o lucro
do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e
evidenciar o estado do patrimbnio da
Sociedade, os quais serdo submetidos a
deliberacdo da Assembleia Geral, juntamente
com os demais demonstrativos.

ARTIGO 2122 - No final de cada exercicio
social, os Orgdos de administracdo fardo
encerrar o0 balango geral patrimonial e elaborar
as demonstragdes contabeis e financeiras para,
de acordo com a legislacdo vigente, apurar e
demonstrar, mediante procedimentos baseados
nos critérios de avaliacdo e classificacdo dos
elementos patrimoniais e de resultados, o lucro
do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e
evidenciar 0 estado do patriménio da
Sociedade, os quais serdo submetidos a
deliberacéo da Assembleia Geral, juntamente
com os demais demonstrativos.

Ajuste de numeragdo.

ARTIGO 22 - Do resultado apurado em cada
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

ARTIGO 23 - Do resultado apurado em cada
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

ARTIGO 2223 - Do resultado apurado em
cada exercicio serdo deduzidos, antes de

Ajuste de numeragdo.
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participacdo, os prejuizos acumulados e a
proviséo para o imposto de renda, seguindo-se
as participacbes de empregados e/ou
administradores propostos pelos 6rgdos de
Administracdo, na forma do artigo 190, e com
as limitagOes previstas no artigo 152 e seus
Paragrafos, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

participagdo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda, seguindo-se
as participagbes de empregados elou
administradores propostos pelos 6rgdos de
Administracdo, na forma do Artigo 190, e com
as limitagbes previstas no artigo 152 e seus
Paragrafos, ambos da lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

qualquer  participagdo, 0s  prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de
renda, seguindo-se as participagBes de
empregados e/ou administradores propostos
pelos 6rgdos de Administracéo, na forma do
artigo 190, e com as limitagBes previstas no
artigo 152 e seus Paragrafos, ambos da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976.

ARTIGO 23 - Do lucro liquido do exercicio,
definido no artigo 191, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de reserva
legal, antes de qualquer outra destinagéo,
reserva essa que nao excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social. A constitui¢do da
reserva legal poderd ser dispensada no
exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescida do montante das reservas de capital
de que trata o Pardgrafo Primeiro do artigo
182, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social.

ARTIGO 24 - Do lucro liquido do exercicio,
definido no Artigo191, da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de reserva
legal, antes de qualquer outra destinagéo,
reserva essa que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da
reserva legal poderd ser dispensada no
exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescida do montante das reservas de capital
de que trata o Pardgrafo Primeiro do artigo
182, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de
1976, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social.

ARTIGO 23 24 - Do lucro liquido do
exercicio, definido no artigo 191, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, serdo
aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao
de reserva legal, antes de qualquer outra
destinacdo, reserva essa que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescida do montante das reservas de
capital de que trata o Paragrafo Primeiro do
artigo 182, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social.

Ajuste de numerag&o.

ARTIGO 24 - Dos lucros remanescentes sera
destinada:

a) Importancia necessaria ao pagamento aos
acionistas preferenciais do dividendo minimo
de que trata o Artigo 6°, Paragrafo 3°, item “b”,
deste Estatuto;

b) Valor necessario para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério das acles
ordinarias de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

ARTIGO 25 - Dos lucros remanescentes sera
destinada:

a) importancia necessaria ao
pagamento aos acionistas preferenciais do
dividendo minimo de que trata o Artigo 6°,
paragrafo 3°, item "b", deste Estatuto;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio ajustado nos termos
do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76 para o
pagamento do dividendo minimo obrigatério
das ac0es ordinarias; e

c) 0 remanescente serd destinado a
Reserva de Lucros Estatutaria para

ARTIGO 24 25 - Dos lucros remanescentes
serd destinada:

a) Importancia necessaria ao pagamento aos
acionistas preferenciais do dividendo minimo
de que trata o Artigo 6°, Paragrafo 3°, item “b”,
deste Estatuto;

dividende—minimo—obrigatorio—das—acBes
ordinarias-de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério das acdes
ordinérias; e

Adicionar alinea “c” para determinar a
destinacdo dos lucros remanescentes, criando-
se a Reserva de Lucros Estatutdria para
Financiamento dos Negécios Sociais.
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Financiamento dos Negécios Sociais, cujo
propésito sera o reforco de caixa da
Companhia para fins de expansdo dos
negdcios e aplicacdo em suas atividades
sociais, salvo se de outra forma deliberado
pela Assembleia Geral em cada caso.

c) 0 _remanescente sera destinado a
Reserva de Lucros Estatutdria para
Financiamento dos Negocios Sociais, cujo
propdsito _serd o reforco de caixa da
Companhia para fins de expansdo dos
negdcios e aplicacdo em suas atividades
sociais, salvo se de outra forma deliberado
pela Assembleia Geral em cada caso.

ARTIGO 24 - (...)

Paragrafo Unico - Os dividendos néo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a
disposicdo dos acionistas, prescreverdo em
beneficio da Sociedade.

ARTIGO 26 - Os dividendos ndo reclamados
no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicdo dos
acionistas, prescreverdo em beneficio da
Sociedade.

Paragrafo—Unico ARTIGO 26 - Os
dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicdo dos  acionistas,
prescreverdo em beneficio da Sociedade.

Ajuste de numerag&o.

ARTIGO 25 - O saldo dos lucros tera
destinagdo que a Assembleia  Geral
determinar, mediante recomendagdo dos

orgdos de Administragdo da Sociedade.

ARTIGO 27 - A Sociedade poderd, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo,
declarar e distribuir, semestralmente ou em
periodos menores, com base nos balangos
levantados nesse periodo e observado o
disposto na Lei n° 6.404/76, dividendos e/ou
juros sobre o capital prdprio a conta do lucro
neles apurados.

ARTIGO 27 - A Sociedade podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo,
declarar e distribuir, semestralmente ou em
periodos menores, com base nos balancos
levantados nesse periodo e observado o
disposto na Lei n° 6.404/76, dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio a conta do lucro
neles apurados.

Inclusdo da possibilidade de levantamento de
balancos em periodos menores, de acordo com
o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 26 - A Sociedade entrard em
liquidagdo nos casos previstos em Lei ou por
deliberagdo dos acionistas, competindo a
Assembleia Geral determinar a forma de
liquidacdo, a nomeacdo do Liquidante e do

ARTIGO 28 - A Sociedade entrard em
liquidagdo nos casos previstos em Lei ou por
deliberagdo dos acionistas, competindo a
Assembleia Geral determinar a forma de
liquidacdo, a nomeacdo do Liquidante e do

ARTIGO 2628 - A Sociedade entrard em
liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por
deliberagdo dos acionistas, competindo a
Assembleia Geral determinar a forma de
liquidacdo, a nomeacdo do Liquidante e do

Ajuste de numerag&o.
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Conselho Fiscal que devera funcionar na fase
de liquidacéo.

Conselho Fiscal que devera funcionar na fase
de liquidacao.

Conselho Fiscal que devera funcionar na fase
de liquidacéo.

CAPI"J'ULO Vi
DA RESOLUCAQO DE CONFLITOS

ARTIGO 29 - Toda e qualquer disputa ou
controvérsia envolvendo os acionistas, 0s
administradores e/ou 0s membros de seu
Conselho Fiscal a respeito da Companhia ou
deste Estatuto Social (“Disputa™), sera
resolvida por arbitragem na forma prevista
neste Artigo.

Paragrafo 1° - A arbitragem sera administrada
pela Cémara de Arbitragem Empresarial
(“CAMARB?”) acordo com o regulamento de
arbitragem da CAMARB (“Regulamento”) em
vigor na data do pedido de instauragdo da
arbitragem, com excecdo das alteragdes aqui
previstas.

Paragrafo 2° - A arbitragem serd conduzida
por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um nomeado pelo requerente e outro nomeado
pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, 0s requerentes efou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo
arbitro. Os dois arbitros assim indicados
nomeardo, de comum acordo, 0 terceiro
arbitro, que atuard& como presidente do
Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento.
Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento,
caberda a CAMARB nomear tal membro do
Tribunal Arbitral, de acordo com o previsto no
Regulamento. Toda e qualquer controvérsia
relativa & indicaco dos arbitros pelas partes,
bem como a escolha do terceiro arbitro, serd
dirimida pela CAMARB. Os acionistas, de

ARTIGO 29 - Toda e qualguer disputa ou
controvérsia envolvendo 0s acionistas, 0s
administradores e/ou 0s membros de seu
Conselho Fiscal a respeito da Companhia ou
deste  Estatuto  Social (“Disputa™), serd
resolvida por arbitragem na forma prevista
neste Artigo.

Paragrafo 1° - A arbitragem serd administrada
pela Camara de Arbitragem Empresarial
(“CAMARB?”) acordo com o regulamento de
arbitragem da CAMARB (“Regulamento”) em
vigor na data do pedido de instauracdo da
arbitragem, com excecdo das alteracdes aqui

previstas.

Paragrafo 2° - A arbitragem serd conduzida
por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um nomeado pelo requerente e outro nomeado
pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um
requerido, 0s requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo
arbitro. Os dois arbitros assim indicados
nomeardo, de comum acordo, 0 terceiro
arbitro, que atuard como presidente do
Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento.
Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento,
caberda a CAMARB nomear tal membro do
Tribunal Arbitral, de acordo com o previsto no
Regulamento. Toda e gqualquer controvérsia
relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes,
bem como a escolha do terceiro arbitro, serd
dirimida pela CAMARB. Os acionistas, de

O Capitulo VIII do Estatuto Social foi
adicionado em conformidade com as
disposi¢cdes sobre Resolucdes de Conflitos
previstas no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia.
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comum acordo, afastam a aplicagdo de
dispositivo do Regulamento que limite a
escolha do arbitro Unico, coarbitro ou
presidente do tribunal arbitral a lista de
arbitros da CAMARB.

Paragrafo 3° - A arbitragem terd sede na
cidade de S8o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, local em que sera proferida a sentenca
arbitral, sera conduzida em portugués. A lei de
arbitragem brasileira serd a lei aplicavel a
arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
0 mérito da Disputa de acordo com a lei
brasileira aplicavel e ndo devera julgar por
equidade.

Paragrafo 4° - O Tribunal Arbitral podera
conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive
as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigagBes previstas neste Estatuto Social.
Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera
final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, que renunciam expressamente a
qualquer recurso. A sentenca arbitral podera
ser executada perante qualquer autoridade
judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes
e/ou seus ativos.

Paragrafo 5° - Cada parte arcard& com 0s
custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem e as partes rateardo em
partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa
ndo puder ser atribuida a uma delas. A
sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a
ambas as partes na proporcdo em que suas
pretensdbes ndo forem acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo,

comum acordo, afastam a aplicacdo de
dispositivo do Regulamento que limite a
escolha do arbitro Gnico, coarbitro ou
presidente do tribunal arbitral a lista de
arbitros da CAMARB.

Paragrafo 3° - A arbitragem terd sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, local em que sera proferida a sentenca
arbitral, serd conduzida em portugués. A lei de
arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a
arbitragem. O Tribunal Arbitral deverd julgar
0 _mérito da Disputa de acordo com a lei
brasileira aplicavel e ndo deveréd julgar por

equidade.

Paragrafo 4° - O Tribunal Arbitral podera
conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive
as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigacdes previstas neste Estatuto Social.
Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera
final e vinculante sobre as partes e seus
SuCessores, gque renunciam expressamente a
qualquer recurso. A sentenca arbitral podera
ser _executada perante qualquer autoridade
judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes
e/ou seus ativos.

Paragrafo 5° - Cada parte arcard com 0s
custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem e as partes rateardo em
partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa
ndo puder ser atribuida a uma delas. A
sentenca arbitral atribuiréd a parte vencida, ou a
ambas as partes na proporcdo em que suas
pretensdes ndo  forem  acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo,
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inclusive  honorarios  advocaticios de

sucumbéncia.

Paragrafo 6° — Os acionistas elegem o foro da
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para os fins
exclusivos de (i) exigir judicialmente o
pagamento de valores liquidos e certos que
possam ser cobrados pela via de execucdo
judicial independentemente de um prévio
processo de conhecimento; (ii) assegurar a
instituicdo da arbitragem; e/ou (iii) obter
medidas urgentes para protegdo ou
salvaguarda de direitos previamente a
instauracéo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado como rendincia a arbitragem.
Qualquer medida concedida pelo Poder
Judiciario devera ser prontamente notificada a
CAMARB pela parte que requereu tal medida.
O Tribunal Arbitral, uma vez constituido,
podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciério.

Paragrafo 7° — As partes da arbitragem
comprometem-se a nao divulgar (e a ndo
permitir a divulgacdo de) quaisquer
informacBes de que tomem conhecimento e
quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de
dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisfes
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas
informacGes decorrer da lei; (ii) a revelacdo
dessas informagBes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada
pelo Poder Judiciario; (iii) essas informaces
tornarem-se publicas por qualquer outro meio
ndo relacionado a revelacdo pelas Partes ou

inclusive  honorarios  advocaticios  de

sucumbéncia.

Paragrafo 6° — Os acionistas elegem o foro da
cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por
mais _privilegiado que seja, para 0s fins
exclusivos de (i) exigir judicialmente o
pagamento de valores liquidos e certos que
possam ser cobrados pela via de execucdo
judicial independentemente de um prévio
processo de conhecimento; (ii) assegurar a
instituicdo da arbitragem; e/ou (iii) obter
medidas  urgentes para  protecdo  ou
salvaguarda de direitos previamente a
instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado como renincia a arbitragem.
Qualquer medida concedida pelo Poder
Judicidrio devera ser prontamente notificada a
CAMARB pela parte que requereu tal medida.
O Tribunal Arbitral, uma vez constituido,
podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judicidrio.

Paragrafo 7° — As partes da arbitragem
comprometem-se_a ndo divulgar (e a ndo
permitir a  divulgacdo de) quaisquer
informacfes de que tomem conhecimento e
guaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de
dominio publico, guaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisées
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas
informac6es decorrer da lei; (ii) a revelacdo
dessas informacGes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada
pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacdes
tornarem-se publicas por qualguer outro meio
ndo relacionado a revelacdo pelas Partes ou
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por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas
informacGes for necessaria para que uma das
Partes recorra ao Poder Judiciario nas
hipdteses previstas na Lei n° 9.307/96. Toda e
qualquer controvérsia relacionada a obrigacéo
de confidencialidade sera dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo 8° - Caso duas ou mais disputas
surjam com relagdo a eventos correlacionados
da Companhia, sua resolugdo podera ocorrer
por meio de um Unico procedimento arbitral.
Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
caberd & CAMARB consolidar as referidas
disputas em um Unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de
facilitar a resolucéo de disputas relacionadas,
este podera, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com
qualquer outro procedimento arbitral pendente
que envolva a resolucéo de disputas oriundas
deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) os
procedimentos envolvam as mesmas partes;
(ii) existam questdes de fato e/ou de direito
comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas
circunstancias ndo resulte em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a
solugdo de disputas. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos
e conduzir o procedimento consolidado sera
do primeiro tribunal arbitral constituido. A
decisdo de consolidacéo seré final e vinculante
sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de
consolidag&o.

Paragrafo 9° - Todos o0s acionistas,
administradores e membros do Conselho

por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas
informac0es for necessaria para que uma das
Partes recorra ao Poder Judiciario nas
hipoteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e
gualquer controvérsia relacionada a obrigacéo
de confidencialidade sera dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo 8° - Caso duas ou mais disputas
surjam com relacdo a eventos correlacionados
da Companhia, sua resolucdo podera ocorrer
por meio de um Unico procedimento arbitral.
Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
caberda a CAMARB consolidar as referidas
disputas em um Unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de
facilitar a resolucdo de disputas relacionadas,
este poderd, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com
gualquer outro procedimento arbitral pendente
gue envolva a resolucdo de disputas oriundas
deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) 0s
procedimentos envolvam as mesmas partes;
(ii) existam questdes de fato e/ou de direito
comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas
circunstancias ndo resulte _em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a
solucdo de disputas. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos
e conduzir o procedimento consolidado sera
do primeiro tribunal arbitral constituido. A
decisdo de consolidacdo sera final e vinculante
sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de

consolidacdo.

Paragrafo  9° - Todos 0s acionistas,
administradores e _membros do Conselho
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Fiscal (quando instalado) vinculam-se
expressamente  a  presente  clausula
compromissoria para todos os fins de direito.

Fiscal (quando instalado) vinculam-se
expressamente a presente clausula
compromissoria para todos os fins de direito.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 27 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo, desde que ndo dependam do
pronunciamento da Assembleia Geral.

ARTIGO 30 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo, desde que ndo dependam do
pronunciamento da Assembleia Geral.

ARTIGO 2730 - Os casos 0missos no
presente Estatuto serdo resolvidos pelo
Conselho de Administracdo, desde que nédo
dependam do pronunciamento da Assembleia
Geral.

Ajuste de numerag&o.
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