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Fictor Alimentos (FICT3): “maturidade e confianga no modelo de negécio”, diz RI
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Caro Investidor!

Hoje damos sequéncia a nossa série de entrevistas com os profissionais de Relacionamento com Investidores (RIs) das empresas de capital

2025/)) em dezembro passado. O objetivo é que vocé conhega mais sobre essas empresas, independente se ela esta na sua carteira ou nio.

A continuidade serd com André Vasconcellos, RI da Fictor Alimentos (FICT3 (https://acionista.com.br/ticker/FICT3)), e sera publicada em quatro
partes, nesta quarta (16); sexta (18), terga (22) e quinta (24).

André Vasconcellos possui formagao em Administragdo e em Ciéncias Contébeis pelo IBMEC/RJ, onde recebeu trés Prémios de Exceléncia
Académica e a Laurea Académica “Magna Cum Laude”. E especialista em Direito Societério e Mercado de Capitais pela FGV/Rio e atualmente é
mestrando em Administragéo pela PUC/Rio.

Confira a seguir:

Acionista - Considerando que a empresa é nova na Bolsa, como vocé vé a evolugédo do setor da empresa e a condi¢do atual de mercado?

André Vasconcellos — Estamos muito entusiasmados com o momento da Fictor Alimentos (EICT3 (https:/acionista.com.br/ticker/FICT3)) na
Bolsa. Estrear no mercado de capitais € um marco importante e reflete a maturidade da empresa e a confianga que temos no nosso modelo de
negécio. Entramos em um setor que vem passando por grandes transformagdes — impulsionado por mudangas no comportamento do
consumidor, demanda crescente por alimentos mais saudaveis, sustentdveis e convenientes, além da digitalizagéo de canais de distribuigao.
Mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador, vemos oportunidades claras de crescimento inorganico. O setor de alimentos tem
caracteristicas resilientes, e estamos posicionados em categorias que seguem em expansao. Nosso compromisso com inovagao, eficiéncia
produtiva e uma cadeia de valor sustentavel é o que nos diferencia. E, agora como companhia aberta, temos ainda mais responsabilidade e
incentivo para entregar resultados consistentes e transparentes ao mercado.
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A - Como gygmpreca cstd lidendo com as pressdes macroecondmicas e setoriais?

A& Login | Cadastre-se Gratis .
AV - O sqtarpde/pisitrinacaoimabe, por BUFEYS SRERTERE UPS o a variaveis macroeconsmicas — como cambio, inflagdo de insumos,
logistica e custos regulatérios — e a dindmicas globais, como fluxo de exportagdes, tarifas alfandegarias, barreiras sanitdrias e consumo per
capita. Sabemos que o ambiente atual impde desafios, mas também amplia o espago para empresas eficientes e bem preparadas. A Fictor
Alimentos ainda n3o iniciou sua jornada de M&As, por isso ndo tem lidado com essas pressdes, mas estamos nos preparando para supera-las
com disciplina operacional, foco em gestéo de custos e diversificagdo de mercados. Além disso, buscaremos diluir riscos com uma carteira de
produtos cada vez mais alinhada as novas demandas do consumidor — com énfase em qualidade, sustentabilidade e valor agregado. Nossa
entrada na Bolsa reforga esse compromisso com uma gestéo transparente, resiliente e orientada para o longo prazo, mesmo em ciclos mais
volateis. Enquanto ainda mitigamos pressdes macroecondmicas e setoriais, apenas no més de dezembro, as a¢des FICT3 valorizaram-se
121,43%, mais do que dobrando de valor no ultimo més do ano.

Para efeitos de comparag&o, em segundo lugar ficou o indice BDRx, que resume a valorizagdo dos Brazilian Depositary Receipts (BDR), agdes de
empresas internacionais listadas na B3. O BDRx avancgou 4,64%, apesar da alta de 2,29% do délar Ptax naquele més. Vale destacar também que,
ao longo de todo o ano passado, as ag¢des ordindrias da Fictor Alimentos se valorizaram 314,79%, comprovando o brilho de teses de aquisigoes
estratégicas. Investidores institucionais e fundos de grande porte estdo cada vez mais atentos ao papel. Vamos em busca de agéncias de risco
e de cobertura pelas principais casas de analise para chancelarmos a confianga do mercado no nosso crescimento e na solidez financeira nas
operagdes da companhia. Estamos comprometidos com a avaliagéo e a aquisi¢cdo de negdcios estressados, no setor de proteina animal, que
possam apresentar potencial crescimento sélido e sustentavel ao longo dos trimestres. Isso fortalece a credibilidade da companhia e a
confianga do mercado de capitais. A Fictor Alimentos demonstrard, nos préximos anos, capacidade de crescimento orgénico associada por
aquisicoes estratégicas. Seremos reconhecidos pela inovagao tecnoldgica na criagdo e no processamento de proteina animal, impulsionados
por uma estrutura de capital, mantida em niveis sauddveis de endividamento, boa geragdo de caixa e capacidade de financiar seu crescimento
sem comprometer sua saulde financeira sdo nossos diferenciais competitivos.”

A - Por que o investidor deveria se manter atento as tendéncias da empresa?

AV - A Fictor Alimentos vem construindo um posicionamento que vai além da produgéo e processamento da proteina animal. Construiremos
nossa cadeia de valor com base em inovagéao, sustentabilidade e eficiéncia — pilares que acreditamos serem essenciais para o futuro do setor.
0 investidor que acompanha a FICT3 esta diante de uma empresa jovem no mercado de capitais, mas com uma tese de investimentos sélida e
uma ambigéao clara: ser referéncia em proteina de alta qualidade, com responsabilidade socioambiental e capacidade de adaptagéo as novas
exigéncias do consumidor global. Planejamos investimentos importantes em tecnologias de rastreabilidade, novos canais de distribuigéo,
inteligéncia de dados e produtos com maior valor agregado. Acreditamos que acompanhar a evolugao da Fictor Alimentos é acompanhar o
movimento de uma nova geragdo de companhias do agronegécio — mais conscientes, mais conectadas e mais comprometidas com resultados
consistentes no longo prazo.

A - Como a inovacgédo estd sendo incorporada no modelo de negécios da empresa?

AV - Inovacao, para a Fictor Alimentos S.A., ndo é apenas tecnologia — € uma mentalidade a ser incorporada em todas as etapas do nosso
negécio. Desde a genética animal até o produto final, buscaremos continuamente formas de operar com mais inteligéncia, qualidade e
responsabilidade. Adotaremos inovagao de forma préatica e estratégica: com automagao nas plantas industriais, rastreabilidade em tempo real
da cadeia produtiva e desenvolvimento de novos produtos com maior valor agregado e menor impacto ambiental. Esse movimento nao é
pontual — ele faz parte do nosso plano de crescimento. Como empresa listada na B3, reforgamos nosso compromisso com a transparéncia e
com a construgdo de um modelo de negdcios mais resiliente, orientado por dados e preparado para os desafios do futuro do alimento.”
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Financas & Conhecimento >
(https://acionista.com.br/category/lounge/)

(https://simulador.btgpactual.com/partner/3032952)
Simulador de Carteira

0 simulador de investimentos ajuda a escolher os melhores ativos para vocé.

Veja aqui

Libere todas as recomendagoes para investir

Publicidade
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Mulheres libera mineral que estica as rugas

| Sponsored (https://popup.taboola.com/pt/? olorbox&utm_sour ioni: blisher&utm_| i eferral&utm_content=thumbs-feed-01-b-delta:Below Article Clique aqui
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Entrega Rapida e Qualidade Incrivel. Compre Agora
Portas e janelas de aluminio com qualidade premium e precos imbativeis. Parcelamento em até 12x [Confira]
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Sao Paulo: Portas de Aluminio Premium [Confira]
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Portas e jaﬁlas de aluminio com qualidade premium e pregos imbativeis. Parcelamento em até 12x [Confira]
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Chega de pele crepe! Essa pilula “magica” renova as células da mulher.
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Otimas noticias para os cidadaos brasileiros!
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(https://news7 .portalequilibriovital.com/g12maochh7)
Glicemia alta? Adicione este ingrediente no copo e veja

2t PR hlich
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Glicemia alta? Coloque isso na dgua antes de dormir e veja o que acontece no outro dia.
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Rugas no pescogo? Esse truque caseiro pode ajudar (Tente isso hoje a noite)
“As mulheres ficam chocadas quando véem como é facil conseguir uma aparéncia significativamente mais jovem, se vocé pode tirar 1 minuto do seu dia, vocé
pode ter resultados realmente surpreendentes em casa”.
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Nao faga dividas, fagca consércio [Veja]
A garagem esta vazia? Estacione nela o carro dos seus sonhos com a Multimarcas Consoércios!
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Zumbido e perda de audi¢do? Médico revela técnica caseira de 1 real para aliviar!
Tente isso hoje...
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Beba isso a noite e acorde mais leve: limpa o intestino e reduz o inchago abdominal
Perder peso apds os 40 anos depende deste habito diario
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Doutora: Truque caseiro para pescogo de peru (Tente isso hoje a noite)

“As mulheres ficam chocadas quando véem como é facil conseguir uma aparéncia significativamente mais jovem, se vocé pode tirar 1 minuto do seu dia, vocé
pode ter resultados realmente surpreendentes em casa”.
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Muita gordura na barriga? Faga isso antes de dormir
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https://clube.acionista.com.br/auth/login

Perder pe32§pés 0= 40 anos denende deste habito diario
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| Sponsored x//[popup.tanoola.com

(https://trace.mediago.iofjufic)

Incrivel: Calculadora mostra o valor da sua casa na hora (Confira ja!)

Valor do imével | Sponsored taboola.com/pt/? t ioni: i i ral&utm_ product-desk Article Tl ils | Card 6:)

(https://trace.mediago.iofjufic)

(https://acionista.com.br/Ici-ou-Ica-descubra-a-melhor-opcao-para-investir-hoje/)

LCl ou LCA? Descubra a Melhor Opgao para Investir Hoje! - Acionista.com.br

Acionista

(https://acionista.com.br/Ici-ou-Ica-descubra-a-melhor-opcao-para-investir-hoje/)
(https://acionista.com.br/ibovespa-fecha-com-leve-alta-em-semana-curta-dolar-cai/)

Ibovespa fecha com leve alta em semana curta; délar cai - Acionista.com.br

Acionista

(https://acionista.com.br/ibovespa-fecha-com-leve-alta-em-semana-curta-dolar-cai/)

(https://ejhcr.ttrk.io/67b8c3e55d0a44eda9c3172c)
Zumbido no ouvido? Truque simples alivia isso! (Assista)
Médicos surpresos
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Pessoas com glicose alta estdo usando este truque em casa
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Transparéncia e seguranga em crédito de carro [Saiba mais]
A garagem esta vazia? Estacione nela o carro dos seus sonhos com a Multimarcas Consoércios!
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(https://casainfoco.com/oculos-max-reportagem)
Oculos militar: a nova tendéncia entre os homens no Brasil
EXCLUSIVO: com tecnologia militar produto chega ao Brasil com desconto imperdivel!
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Sao Paulo: 6culos militar ganha popularidade entre 40+
EXCLUSIVO: com tecnologia militar produto chega ao Brasil com desconto imperdivel!
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(https://acionista.com.br/campanha-orquestrada-contra-daniel-vorcaro-revela-bastidores-da-disputa-bancaria-no-brasil/)

Campanha orquestrada contra Daniel Vorcaro revela bastidores da disputa bancaria no Brasil - Acionista.com.br

Acionista

(https://acionista.com.br/campanha-orquestrada-contra-daniel-vorcaro-revela-bastidores-da-disputa-bancaria-no-brasil/)
(https://acionista.com.br/selic-em-novembro-cortes-nas-taxas-pode-comecar-antes-que-voce-imagina/)

Selic em novembro: cortes nas taxas pode comegar antes que vocé imagina - Acionista.com.br

Acionista
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