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1. MENSAGEM DA ADMINISTRA(;i\O DA COMPANHIA
Prezados acionistas,

E com prazer que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Fictor Alimentos S.A. (“Companhia”), convocada para o dia 28 de abril de
2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada como realizada na sede social da
Companhia ("AGOE").

Na AGOE, serao discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacao que
integra este Manual, publicado e divulgado no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"), nos termos do artigo 294-A, inciso 1V, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e na Resolucao CVM n° 166, de 1° de
setembro de 2022.

Este Manual de Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo apresenta as
informacgdes pertinentes aos procedimentos a serem adotados para participacao na AGOE e as
matérias a serem deliberadas, conforme descritas no Edital de Convocacao.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo, e demais documentos
relativos a AGOE que constam do presente documento e encontram-se arquivados e a sua
disposicao para consulta na sede e site de relagdes com investidores da Companhia
(https://fictoralimentos.com.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), essenciais para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes
da ordem do dia da AGOE.

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia pelo telefone + 55 (11) 5200-3474, WhatsApp (11) 94732-6146 ou
pelo e-mail ri@fictoralimentos.com.br.

A participacao de todos os acionistas na AGOE é muito importante para a Companhia.
Atenciosamente,

Rafael Ribeiro Leite De Gois
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente


mailto:ri@fictoralimentos.com.br

2. EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os acionistas da Fictor Alimentos S.A. ("Companhia”), companhia aberta, com
sede social na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Surubim, n° 373, 1° andar,
bairro Cidade Monc¢ées, CEP 04571-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 00.359.742/0001-08, registrada na Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM") como companhia aberta categoria "A” sob o cddigo 01542-3
("Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° a 6° da Resolucao CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE"), a ser realizada no dia 28
de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital Atlas AGM ("Plataforma Digital”), para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes
matérias:

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e

(ii) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério Anual da Administragdo e do Relatério dos Auditores Independentes,

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) alterar o Estatuto Social da Companhia, de modo a excluir o seu artigo 31, que
condicionava a modificacdo da denominagdo social, sede social, capital social e objeto
social da Companhia ao adimplemento de condi¢do suspensiva e a termo inicial;

(ii) alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir atividades
complementares ao seu objeto social, voltadas ao comércio atacadista de carnes bovinas
e suinas, fabricacao de produtos de carne, comércio atacadista especializado em outros
produtos alimenticios ndo especificados anteriormente, comércio varejista de carnes e
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios, armazéns gerais,
incluindo depdsitos de mercadorias para terceiros, e atividades de transporte,
armazenagem e comercializacao de alimentos e subprodutos; e

(iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes constantes
nos itens (i) e (ii) acima, se aprovadas.

Informacoes Gerais

Os acionistas poderdo participar na AGOE:

. de forma digital, por meio da Plataforma Digital; ou
o por meio do envio de boletim de voto a distancia ("BVD").



Observados os procedimentos descritos no Manual de Participacao dos Acionistas e Proposta
da Administracao para a AGOE, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual e Proposta da

Administracéo”), os acionistas que desejarem participar da AGOE deverao realizar o cadastro
na Plataforma Digital (disponivel no website https://atlasagm.com e em aplicativos na Apple
Store e Google Play Store), em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 26 de abril de 2025, inclusive, e anexar cdpias dos
seguintes documentos:

Documentacdo a ser encaminhadaa  Pessoa Fisica Pessoa Fundo de
Companhia Juridica Investimentos
CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante X X X
legal’

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado?

Documento habil que comprove a
outorga de poderes, inclusive de - X X
representacéo, se for o caso?
Regulamento consolidado e atualizado
do fundo

Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida; e

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

- - X

1

Os acionistas que forem representados por meio de procuragcdao, deverao apresentar o
instrumento de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Juntamente com a procuragao, cada acionista
que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuracao em seu préoprio nome, devera
apresentar os documentos comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

Acionistas que nado realizarem o seu cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido
nao poderdo participar da AGOE por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 6°,
paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (a) preencher o BVD,
conforme orientacdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-los: (i) as instituicdes
e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custddia (caso prestem esse tipo de servico);
(i) a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de escrituracao das agdes de
emissao da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A;; (iii) ao depositario central no qual as
acoes da Companhia estejam depositadas (isto é, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")); ou
(iv) diretamente a Companhia, exclusivamente via Plataforma Digital (disponivel no website
https://atlasagm.com e em aplicativos na Apple Store e Google Play Store), até o dia 24 de abril
de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), observadas as instru¢gdes constantes
do Manual e Proposta da Administracao para a AGOE. Os boletins de voto a distancia enviados
por outros meios, incluindo por correio postal ou eletronico, serdo desconsiderados, nos
termos do artigo 27, §7° da Resolucao CVM 81.



Os acionistas que ndo enviarem o BVD no prazo indicado acima nao terdo seus votos
conferidos por meio de BVD e sua presenca computados na AGOE, nos termos do artigo 27 da
Resolucdo CVM 81.

Em atencgdo ao artigo 5°, I-A, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo de participacdo no capital social votante da Companhia necessério a solicitacdo de
instalacdo do Conselho Fiscal é 8% (oito por cento), nos termos do artigo 161, §2°, da Lei das
Sociedades por A¢des e da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022.

A Companhia informa que se encontram a disposi¢cdo dos acionistas, na sua sede social e no
seu site de Relagdes com Investidores (https://fictoralimentos.com.br/), bem como nos sites da
B3 (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), o presente Edital
de Convocacdo e o Manual e Proposta da Administracdo, que contém as informacdes
requeridas pela Resolucao CVM n® 80, de 29 de marco de 2022 e pela Resolucao CVM 81, sobre
as matérias a serem examinadas e discutidas na AGOE.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

Rafael Ribeiro Leite de Gois

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente



3. INFORMAC.GES SOBRE A PARTICIPA(.I:\O NA ASSEMBLEIA
3.1. Data e Horario de Realizacao
Neste ano, a AGOE da Companhia sera realizada no dia 28 de abril de 2025, as 10:00 horas.

Em atencao ao artigo 5°, §4°, da Resolucao CVM 81, a Companhia esclarece que entende mais
adequado realizar a presente AGOE de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar o
engajamento dos acionistas, buscando um equilibrio entre os custos de realizacdo da AGOE e
0s custos que os acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo a viabilidade
econOmica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participacdo dos
interessados. Ainda, a decisdo estd alinhada com as praticas predominantes no mercado,
reforcando o compromisso da Companhia com a adocdo de modelo eficiente e aderente as
expectativas dos seus acionistas.

3.2. Quérum de Instalacao

Em atencdo as matérias constantes da ordem do dia, a AGOE sera instalada, em primeira
convocacao — conforme realizada por meio de edital publicado com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por
Acdes —, com a presenca de acionistas representando, no minimo, (i) 1/4 (um quarto) do capital
social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades
por Ac¢des, em relacdo as matérias da Assembleia Geral Ordinaria; e (ii) 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das
Sociedades por A¢des, em relagdo em relagdo as matérias da Assembleia Geral Extraordinaria,
considerando as propostas de alteracao ao Estatuto Social da Companhia.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quoruns de instalacdo acima ndo sejam atingidos em
primeira convocagao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacao,
sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de instalacdo seja atingido, ocorrera nova
convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, I, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda
convocagdo, a assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

3.3. Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢bes as deliberagdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

3.4. Procedimentos e Prazos

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser realizada (i) eletronicamente, por meio da
Plataforma Digital; ou (ii) por meio de boletins de voto a distancia; conforme detalhado a
seguir.



3.4.1. Participacao por meio de sistema eletronico
Cadastro Prévio

O acionista podera participar da AGOE remotamente, por meio da Plataforma Digital, a qual
podera ser acessada tanto no website https://atlasagm.com quanto em formato de aplicativo,

na Apple Store e Google Play Store.

Para tanto, o acionista devera se cadastrar previamente na Plataforma Digital. Caso seja a
primeira vez que a utiliza, o acionista devera clicar em “Crie a sua conta” e seguir todas as
etapas necessarias a criagdo do seu perfil, incluindo a indicagdo de um endereco de e-mail,
seus dados pessoais, conforme o caso, a defini¢do de uma senha pessoal e a apresentagdo das
demais informacdes ali solicitadas. O cadastro é pessoal e intransferivel.

Contudo, caso o acionista ja tenha utilizado a Plataforma Digital anteriormente e possua um
perfil reqularmente cadastrado, podera utiliza-lo para participar da AGOE da Companhia, por
meio das suas credenciais de acesso (e-mail e senha), observado o disposto no item “Envio de
Documentos” abaixo.

Adicionalmente, caso se trate do cadastro de pessoa que atuara na qualidade de representante
de um ou mais acionistas, é necessario que tal pessoa associe o(s) acionista(s) representado(s)
ao seu perfil na Plataforma Digital, com a vinculacdo dos respectivos CPFs e/ou CNPJs,
conforme o caso. Para tanto, o representante devera acessar a pagina "Meu Perfil”, clicar em
“Cadastrar representacao” e seguir todas as etapas seguintes para a vinculacdo do(s)
acionista(s) representado(s).

Nessa hipotese, a Companhia esclarece que o acionista que seja pessoa fisica podera ser
representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, que seja (i) acionista; (ii) advogado; (iii) instituicdo
financeira; ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica, por sua vez, podera ser representado por procurador
constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, e segundo as normas do Codigo Civil, ainda que este ndo seja (i) acionista, (ii) advogado,
(iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, nos termos da decisdao da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014.

Em qualquer caso, os acionistas e representantes deverao vincular seus respectivos CPFs ou
CNPJs ou de seus acionistas representados, conforme o caso, a seus perfis na Plataforma
Digital. A vinculagdo do cadastro do acionista ao CPF ou CNPJ, ou ao CPF ou CNPJ do(s)
acionista(s) representados é necessaria para liberagdo do acesso a AGOE.


https://atlasagm.com/

Envio de documentos

Apos realizagdo do cadastro e login na Plataforma Digital (com a vinculagdo do CPF/CNPJ ao
respectivo cadastro), para participar da AGOE virtualmente, o acionista/representante devera
enviar, por meio da Plataforma Digital, com antecedéncia de, pelo menos, 2 (dois) dias da
realizagdo da AGOE (ou seja, até o dia 26 de abril de 2025), cdpia dos seguintes documentos:

Documentacio a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal "

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado
e atualizado @

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representaco, se for o | X @ X X
caso @

Regulamento consolidado e atualizado do X
fundo

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

®) No caso de representacio por procurador.

A Companhia ndo exige reconhecimento de firma caso os documentos sejam assinados no
Brasil e dispensa a notarizagao e consularizacdo/apostilamento quando assinados no exterior.

Além disso, a Companhia nao exigira a traducao juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos idiomas.

Para enviar os documentos, o acionista ou representante, conforme o caso, devera entrar no
seu perfil na Plataforma Digital, acessar o campo "Home" e selecionar a AGOE. Em seguida,
deverad clicar em "Enviar Documentos” e submeter toda a documentacdo necessaria. Na
sequéncia, na aba "Documentos necessarios", importe os documentos solicitados para cada
campo. Ao fazé-lo, devera habilitar a opgdo "Permitir que os documentos acima sejam
compartilhados com a Companhia” e finalizar o processo. Uma vez concluido, os documentos
serao enviados para validacdo da Companhia.

Para que o acesso seja concedido a AGOE, o acionista ou representante, conforme o caso,
devera solicitar a sua participagdo, apds o envio da documentacao acima, clicando no campo
“Solicitar participacao da assembleia”, na pagina inicial da AGOE e, em seguida, confirmar a
acao.



Apods a analise dos documentos pela Companhia, o acionista ou representante, conforme o
caso, recebera um e-mail no endereco cadastrado na Plataforma Digital indicando a aprovacao
ou a rejeicdo justificada do pedido de participacdo na AGOE. Em caso de rejei¢do, o e-mail
indicara quais documentos nao foram aceitos e como regulariza-los. Para regularizar o pedido
de participagdo, o acionista ou representante deve acessar a Plataforma Digital e corrigir as
pendéncias ou observagdes recebidas, sendo certo que, nesse caso, a regularizagdo também
devera ser concluida imprescindivelmente com antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias da
realizacao da AGOE - isto &, até o dia 26 de abril de 2025.

Uma vez que a participagdo na AGOE tenha sido aprovada, o acionista ou representante,
conforme o caso, sera credenciado a participar e exercer o seu direito de voto no ambito da
AGOE.

Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha a¢des
registradas na Ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo sera autorizado a
participar da AGOE.

Por meio da Plataforma Digital, o acionista ou representante, conforme o caso, podera
(i) solicitar a participagdo remota na AGOE, caso em que podera participar da AGOE, discutir e
votar os itens da ordem do dia, com acesso por video e possibilidade de manifestacdo; ou
(i) preencher o boletim de voto a distancia e assina-lo digitalmente, por meio de ferramenta
de assinatura digital com ICP disponibilizada pela Plataforma Digital, caso em que as
orientagdes de voto serdo enviadas diretamente a Companhia, conforme as instru¢des
detalhadas no item 3.4.2 abaixo.

Caso o acionista ou representante, conforme o caso, solicite a participacao na AGOE no prazo
e nas condigdes acima, o acesso a videoconferéncia sera disponibilizado no dia da AGOE, de
acordo com o prazo estabelecido para solicitacdo, através do campo “Visdo Geral” na pagina
inicial da AGOE na Plataforma Digital. A Companhia recomenda que caso o acionista que tenha
solicitado regularmente sua participacao ndo identifique o acesso a videoconferéncia até as
12:00 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2025, entre em contato com a Companhia
pelo e-mail ri@fictoralimentos.com.br, a fim de que lhe seja concedido o acesso.

Acionistas que nao realizem, regularmente, o seu cadastramento para participacdo da AGOE
até o dia 26 de abril de 2025 ndo estardao autorizados a participar da AGOE por meio da
Plataforma Digital.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera considerado presente
a AGOE (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e subscritor da ata, nos termos do
artigo 47, 1l e §1° da Resolucao CVM 81.

Para acessar a Plataforma Digital, é necessaria conexao de acesso a internet de pelo menos 10
mbps. O acesso via videoconferéncia deve ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
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Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na Apple Store ou Google Play Store, de
forma gratuita.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou a impossibilitar a participacdo do acionista na AGOE
por meio eletrdnico.

Os acionistas que solicitarem sua participacdo por meio eletronico deverdo, previamente, se
familiarizar com o uso da Plataforma Digital, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma
Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da
AGOE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participagdo de todos os acionistas que dela
se utilizem. Nos termos da regulamentacdo vigente, a AGOE sera gravada, valendo a solicitacao
de participacdo por meio de sistema eletronico como anuéncia do respectivo acionista a sua
gravacgao durante a AGOE.

3.4.2. Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotarad o sistema de votagdo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia ("BVDs") até o dia 24 de

abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE) para (i) seus respectivos

agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servigo); (ii) a instituicao financeira depositaria
responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia, o Banco Bradesco S.A,; (iii) ao
depositario central no qual as acdes da Companhia estejam depositadas, a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"); ou (iv) a Companhia.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacao por meio do BVD poderao
encaminhar suas instru¢des de voto em relacdo as matérias da AGOE por uma das opgdes
abaixo descritas:

. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia ou ao depositario central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acSes depositadas na

central depositaria da B3 (“Central Depositaria da B3"). Nesse caso, o voto por meio do BVD
podera ser exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas
instituicbes e/ou corretoras responsaveis pela custodia das referidas acdes ou pela Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer o
seu direito de voto por meio do BVD aos prestadores de servigos, podera fazé-lo mediante a

11



transmissdo de sua instrugdo de voto: (i) a instituicdo e/ou a corretora (agente de custddia) que
mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por tais agentes, que, na
sequéncia, encaminhardo tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a
Central Depositaria da B3.

O envio das manifestagdes de voto para a Central Depositaria da B3 podera ser realizado
diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servigos”, clicando em
"Assembleias em Aberto”.

Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo podem enviar a instrugdo de
voto para apenas uma instituicdo, sendo certo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de agbes deste acionista.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do BVD
é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucbes de voto, bem como os prazos aplicaveis, e
documentos e informacdes exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido
servico, o acionista tera a opcdo de enviar seu BVD e documentos aplicaveis a Depositaria
Central da B3 ou diretamente a propria Companhia, conforme descrito no item Il abaixo.

1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador
das acoes de emissio da Companhia (Banco Bradesco S.A.).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instru¢do de voto ao agente escriturador das agoes
de emissdao da Companhia (Banco Bradesco S.A.) observados os procedimentos estabelecidos
e os documentos exigidos pelo agente escriturador.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com agente escriturador e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissédo das instru¢des de voto via BVD, bem como
os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Banco Bradesco S.A.

Departamento de A¢des e Custddia

Endereco: Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, Osasco — SP, CEP 06029-900,

A/C: Viviane Martorelli

Endereco eletrénico: dac.escrituracao@bradesco.com.br / viviane.abrantes@bradesco.com.br
Telefone: (11) 3684-9441
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1. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio dos BVDs
diretamente a Companhia deverd encaminha-los exclusivamente por meio da Plataforma
Digital.

Para tanto, os acionistas ou representantes, conforme o caso, deverdo acessar o seu perfil na
Plataforma Digital e enviar toda documentagdo necessaria a participacao da AGOE, conforme
as instrugdes do item 3.4.1 acima. Uma vez que essa etapa tenha sido regularmente concluida,
0 acionista ou representante, conforme o caso, podera prosseguir com a vota¢ado por meio do
preenchimento e assinatura dos BVDs na Plataforma Digital.

Para votar, o acionista ou representante, conforme o caso, devera acessar a AGOE no seu perfil
na Plataforma Digital, clicar em “Indicar votos/Declarar votos”, informar seu voto para cada
item constante da ordem do dia em que deseje votar, e clicar em “Enviar Votos" para concluir
o processo. Em seguida, o acionista ou representante, conforme o caso, devera revisar os votos
assinalados e, tendo concluido que estdo corretos, clicar em “Assinar” e seguir as etapas
necessarias a assinatura do boletim, conforme as instru¢des da Plataforma Digital. A assinatura
é realizada com certificado digital ICP, por meio de componente de assinatura digital
disponibilizado pela Plataforma Digital.

Instru¢bes adicionais para o preenchimento e assinatura digital dos BVDs por meio da
Plataforma Digital podem ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na se¢do
“Ajuda” do site da Plataforma Digital.

Os votos enviados dessa forma somente serdao considerados e computados na AGOE caso
sejam recebidos, em conjunto com toda a documentacao de participagdo necessaria, em plena
ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da
data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive). Eventuais BVDs e
documentos de participagdo recebidos apds tal data, ou que tenham sido enviados por outro

canal que nao a Plataforma Digital, serdo desconsiderados.

Uma vez recebidos os BVDs e os documentos que os acompanham, nos termos do artigo 46
da Resolucao CVM 81, o acionista sera comunicado por e-mail, em até 3 (trés) dias do referido
recebimento, se os documentos recebidos sdo suficientes para que os votos sejam
considerados validos, ou, se necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo
ou reenvio.

Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio dos boletins também deverdo ser feitos por
meio da Plataforma Digital, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 24 de abril de 2025 (inclusive).

O acionista que ja tenha enviado os BVDs também podera se cadastrar para participar da
AGOE, desde que o faga de acordo com as orienta¢des (em especial, observancia dos prazos e
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apresentacdo dos documentos) indicadas no item 3.4.1 acima, hipdtese em que tal acionista
podera, a seu critério: (i) simplesmente participar dos trabalhos da AGOE, sem proferir o seu
voto; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital, situacao
em que as instru¢des de voto recebidas por meio dos BVDs para tal acionista, identificado por
meio do numero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdao desconsideradas.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a AGOE suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

(i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a aprecia¢do de V. Sas., por meio do relatério da
administracao, as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos administradores sobre os
negécios sociais foi elaborado em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e as
orientacdes da CVM, e contém as informagdes a respeito da relacdo entre a Companhia e o
auditor independente, nos termos da Resolu¢do CVM 81.

Com base nos documentos e informacgdes, a administragdo propde a Assembleia a aprovagao
integral das contas dos administradores e do relatorio da administracao referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) Examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
administracao da Companhia e o relatorio dos auditores independentes da Companhia

A administracdao da Companhia propde que sejam aprovadas as contas dos administradores,
sem ressalvas.

Ainda, a administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
do Relatorio Anual da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes da
Companbhia.

Nos termos do inciso Il do artigo 10 da Resolucdo CVM 81, o item 2 do Formulario de
Referéncia consta como Anexo | a presente Proposta, o qual contém os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

Para fins de esclarecimento, a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, sendo, portanto, dispensaveis as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011, no
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ambito do Processo CVM RJ2010/14687.

Assembleia Geral Extraordinaria

(i) alterar o Estatuto Social da Companhia de modo a excluir o seu artigo 31, que
condicionava a modificacao da denominacao social, sede social, capital social e objeto
social da Companhia ao adimplemento de condicao suspensiva e a termo inicial

Conforme deliberado na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 17 de
outubro de 2024, que aprovou, entre outros assuntos, a cisao parcial da Companhia (“Cisao
Parcial”), referida operagdo apenas se tornaria efetiva apds o adimplemento da condigdo
suspensiva de eficacia consistente na divulgagao, pela Companhia e/ou pela sua controlada a
época, Atom Educacdo e Editora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.994.857/0001-70 ("Atom
Educacgdo”), de fato relevante informando sobre a ocorréncia dos seguintes eventos e sobre a
data da efetivagdo da Cisdo Parcial ("Data da Eficacia da Cisdo"): (i) deferimento do registro da

Atom Educagdo como companhia aberta sob a categoria A perante a CVM; (ii) deferimento dos
pedidos de listagem no segmento basico e admissdo a negociagdo da Atom Educacéo junto a
B3; e (iii) aprovacao da Cisao Parcial pelas assembleias gerais extraordinarias da Companhia e
da Atom Educacdo. De tal modo, a alteracdo do capital da Companhia constante do artigo 5°
do seu Estatuto Social ficou condicionada a ocorréncia da Data de Eficacia da Cisdo.

Nao obstante, referida assembleia também condicionou a alteragdo dos artigos 1°, 2° e 3° do
Estatuto Social da Companhia, quais sejam, artigos que tratam sobre a denominagdo social,
sede social e objeto social da Companhia, respectivamente, a efetivacao da alienacao do seu
controle acionario, objeto do Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas e outros
documentos correlatos, celebrados em 10 de maio de 2024 entre a Fictor Holding S.A. e a
AQWA Capital Holdings LLC (nova denominacgao de Conquest Holdings LLC), na qualidade de
compradoras, e WHPH Participacbes e Empreendimentos S.A., J.P. Tuche Asset Management
Administracdo de Carteiras Ltda., Ana Carolina Paifer e Exame Ltda., na qualidade de
vendedores) (“Alienacao de Controle”).

Conforme fatos relevantes divulgados pela Companhia nos dias 02 e 11 de dezembro de 2024,
a Data da Eficacia da Cisao ocorreu em 11 de dezembro de 2024 e a Alienagdo de Controle foi
concluida na mesma data, de modo que passaram a vigorar as novas redacdes dos artigos 1°,
2°, 3° e 5° do Estatuto Social da Companhia a partir de tal data, conforme abaixo:

"Artigo 1° - A FICTOR ALIMENTOS S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por acbes, de capital
aberto, que reger-se-d por este Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.”

"Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo, na Rua
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Surubim, n°® 373, 1° andar, bairro Cidade Monc¢ées, CEP 04571-050, podendo, mediante
aprovacdo do Conselho de Administragdo, criar e extinguir filiais, agéncias, escritorios ou
depésitos em quaisquer pragas do pais.”

"Artigo 3° - A Sociedade tem por finalidade: (a) holding de institui¢c6es ndo financeiras; (b) criacGo
de frangos para corte; (c) produgéo de pintos de um dia; (d) criagGo de outros galindceos, exceto
para corte; (e) cria¢do de aves e producdo de ovos; (f) preparacéo de subprodutos do abate; (g)
fabricacdo de alimentos para animais; (h) comércio atacadista de aves abatidas e derivados; (i)
abate de aves,; (j) comércio atacadista de massas alimenticias; (k) industrializagGo de pdo de
queijo, massas e pratos prontos (salgados); (I) comércio atacadista de matérias-primas agricolas
derivadas de residuos orgdnicos de aves; (m) comércio atacadista de aves vivas e ovos, (n)
comércio atacadista de pescados e frutos do mar; (o) produgéo e comércio atacadista de animais
vivos e artigos para animais de estimacdo; (p) comércio atacadista de embutidos de aves; (q)
atividades de centro de servicos compartilhados; (r) comercio atacadista de matérias primas; e (s)
prestacdo de servicos de limpeza, secagem, classificacdo, desinfeccdo e beneficiamento de
produtos agricolas.”

()

"Artigo 5° - O Capital Social da sociedade é de R$ 10.481.024,61 (dez milhGes, quatrocentos e
oitenta e um mil, vinte e quatro reais e sessenta e um centavos), representado por 23.804.898
(vinte e trés milhdes, oitocentos e quatro mil, oitocentas e noventa e oito) acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal.”

Nesse contexto, considerando a vigéncias das redagdes dos artigos citados acima, a
administracdo prop&e que seja excluido o artigo 31 do Estatuto Social, uma vez que perdeu o
seu objeto.

Em atendimento ao artigo 12, inciso I, Resolucdo CVM 81, o Anexo Il a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as alteracdes ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracao sobre a redagdo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de
analise de sua origem e efeitos juridicos.

(i) alterar o artigo 3°, caput, do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir
atividades complementares ao seu objeto social, voltadas ao comércio atacadista de
carnes bovinas e suinas, fabricacdo de produtos de carne, comércio atacadista
especializado em outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente,
comércio varejista de carnes e mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios, armazéns gerais, incluindo depésitos de mercadorias para terceiros, e
atividades de transporte, armazenagem e comercializacao de alimentos e subprodutos

A administracdo propde que seja aprovada a alteracao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social
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da Companhia, de modo a incluir atividades complementares ao seu objeto social, voltadas ao
comércio atacadista de carnes bovinas e suinas, fabricacdo de produtos de carne, comércio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente,
comércio varejista de carnes e mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios, armazéns gerais, incluindo depdsitos de mercadorias para terceiros, e atividades
de transporte, armazenagem e comercializagdo de alimentos e subprodutos.

A Administrag@o esclarece que nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por A¢oes, a
alteracao no objeto social da Companhia descrita neste item nao enseja direito de recesso,
tendo em vista que visa apenas a incluir atividades secundarias no objeto social da Companhia,
assegurando, portanto, a manutencdo da esséncia das atividades atualmente exercidas, bem
como o fim para o qual a Companhia foi constituida.

Em atendimento ao artigo 12, inciso I, Resolu¢cdgo CVM 81, o Anexo 1l a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as altera¢des ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracao sobre a redacdo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de
analise de sua origem e efeitos juridicos.

(iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteracoes
constantes nos itens (i) e (ii) acima, se aprovadas.

A administracao propde, por fim, a consolidacéo do Estatuto Social nos termos do Anexo Il a
presente Proposta, refletindo as propostas de alteragdes descritas nos itens (i) e (ii) acima, se
aprovadas pelos acionistas, incluindo a corre¢do da numeragdo do “Capitulo VIII" em constava
em duplicidade.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |, Resolu¢do CVM 81, o Anexo lll a presente contém a
copia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteracdes propostas.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

Rafael Ribeiro Leite de Gois

Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Informacdes indicadas na segdo 2 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolucéo
CVM n° 80/2022 e artigo 10, Il da Resolugcdo CVM n° 81/2022)

2. Comentarios dos diretores

2.1 - Condic¢oes financeiras e patrimoniais
Demonstracées Financeiras da Companhia

As avaliacOes, opinides e comentarios aqui constantes traduzem a visao e percepcao de nossos
Diretores sobre a performance operacional e financeira de cada periodo analisado,
comentando as principais variacdes e identificando os fatores que explicam tais alteracdes.

As informacdes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia
devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des contabeis auditadas relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, bem como suas notas explicativas, disponiveis para
consulta no  website de Relagbes  com Investidores  da Companhia
(www.fictoralimentos.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.gov.br/cvm).

As Demonstragdes Contabeis da Companhia contidas e analisadas neste item 2 foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (padrao IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também com de acordo com
os pronunciamentos, as interpretacdes e as orientacbes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes.

Reorganizacdo Societdria

Conforme descrito no item 1.12 do Formulario de Referéncia, em 11 de dezembro de 2024, foi
concluida a reorganizagdo societaria da Companhia, na qual ocorreu, dentre outros eventos:

|.  acisdo parcial da Companhia com a versao do acervo cindido para a Atom Educagao e
Editora S.A. (“Atom Educacao”), a qual passou a desempenhar todas as atividades
exercidas anteriormente pela Companhia;

[I.  a alienagdo de controle da Companhia para a Fictor Holding S.A. e a Aqwa Holdings
LLC (“Compradoras”), sob condigdo suspensiva de que as Compradoras realizassem
uma oferta publica para aquisicdo de a¢des dos demais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des (consideradas em conjunto, a
"Reorganizacdo Societaria”); e

[ll.  alteracdo da denominagao social da Companhia de Atom Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Atom") para Fictor Alimentos S.A. (“Companhia” ou “Fictor”).


http://www.fictoralimentos.com.br/

Em decorréncia da Reorganizagdo Societaria, a Companhia se tornou uma holding pura sem
receitas operacionais, visto que todos os seus ativos geradores de caixa foram cindidos para a
Atom Educagdo e, consequentemente, a cisdo suprimiu o controle acionario das demais
empresas antes controladas pela Companhia.

Em complemento a Reorganizagdo Societaria, conforme descrito na Nota Explicativa 1 as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 ("Demonstracdes Financeiras 2024"), a atividade operacional da Companhia
foi alterada em dezembro de 2024, j4 que a Companhia deixou de atuar no segmento de
educacdo e passou a atuar no segmento agroindustrial. Com isso, foi realizada a
desconsolidacdo e descontinuidade operacional do antigo segmento de educacao
considerado anteriormente nas informacdes financeiras da Atom, conforme determinado pelo
Pronunciamento Contabil CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas.

Em vista da (i) cisao das atividades operacionais no contexto da Reorganizacao Societaria e (ii)
alteracdo do ramo de atuacao da Companhia, conforme elucidado pela Nota Explicativa 2.4
das Demonstracdes Financeiras 2024, as informacdes financeiras deixaram de ser apresentadas
de forma consolidada, conforme era praticado nas publicacbes anteriores, e passaram a ser
apresentadas de forma individualizada.

Diante disso, os dados financeiros prestados abaixo para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
correspondem tao somente a Fictor e aos efeitos da cisdo.

Tendo em vista a auséncia de opera¢des da Companhia em sua nova atividade no segmento
agroindustrial no periodo compreendido pelas Demonstracdes Financeiras 2024, restam
demonstrados apenas fatos que refletem saldos pré-existentes e ajustes apos o processo de
Reorganizagao Societaria, conforme devidamente detalhado nos itens abaixo.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Em virtude da Reorganizagdo Societaria, conforme explicado acima, a Companhia apresenta
auséncia de operagdes no exercicio, considerando que, até 31 de dezembro de 2024, ainda
nao havia iniciado a atuagdo em seu novo segmento operacional. Considerando este cenario,
a administracdo da Companhia ndo entende aplicavel a analise comparativa das condicoes
financeiras e patrimoniais entre 31 de dezembro de 2023 e 2024, cujas variacdes foram
geradas, em grande parte, pela propria Reorganizacao Societaria.

(b) Estrutura de capital

Em virtude da Reorganizacdo Societaria, conforme descrito acima, a Diretoria destaca que as
informagdes abaixo correspondem exclusivamente a holding Fictor, ou seja, desconsiderando-
se o acervo cindido para a Atom Educacao.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido era de R$ 8,5 milhdes negativos, comparado
ao patrimoénio liquido de R$ 16,9 milhdes de 31 de dezembro de 2023.

A tabela abaixo ilustra a evolucdo da nossa estrutura de capital:



(Em milhares de reais, exceto % e os Em 31 de dezembro de

indices) 2024 2023
Capital social 13.914 13.914
Acbes em Tesouraria - (879)
Reserva legal 1.421 1.421
Reserva de lucros - 2.468
Resultados Acumulados (23.818) -

Patrimonio liquido (8.483) 16.924

(c) Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

Nado aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui compromissos financeiros
assumidos.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia nao contratou financiamento para capital de giro ou para investimentos em
ativos ndo-circulantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nesta data, a Companhia ndo possui receitas operacionais, considerando a Reorganizacdo
Societaria e que a Companhia atualmente apresenta auséncia de operacdes, considerando que
passara a atuar em novo segmento operacional e descontinuou o anterior segmento de
atuacao da Atom.

De todo modo, os Diretores da Companhia acreditam que, caso necessario, a Companhia
podera captar recursos junto aos controladores da Companhia, mercado de capitais brasileiro
e/ou instituicdes financeiras futuramente.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

(iv)  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui contratos de empréstimo e financiamento.



(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo possuia empréstimos contraidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

Em virtude da Reorganizacdo Societaria, conforme descrito acima, a Diretoria destaca que as
informagdes abaixo correspondem exclusivamente a holding Fictor, ou seja, desconsiderando-
se o acervo cindido para a Atom Educacao.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

COMPARATIVO DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E 2023

- ] (o)
(Em milhares de reais, exceto % e os 2024 2023 AH

indices)
Despesas gerais e administrativas (366) - -
Prejuizo liquido do exercicio — operacdes

. (366) - -
continuadas
Prejuizo liquido do exercicio — operacdes (1.053) (515) 104,47%
descontinuadas
Prejuizo liquido do exercicio (1.419) (515) 175,53%

- s ~ ~ O,

Prejuizo por acao (operagdes (0,05960) (0,02253) 164,54%

descontinuadas) — R$

Despesas gerais e administrativos

Despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2024 corresponderam ao valor
negativo de R$366 mil e foram provenientes de despesas com a B3, remuneragdo de membro
independente do Conselho de Administracao e honorarios de contador.

Prejuizo Liquido do exercicio — operagdes continuadas

O prejuizo liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 correspondeu ao valor
negativo de R$366 mil e foi proveniente do reconhecimento das despesas gerais e
administrativas.

Prejuizo Liquido do exercicio — operages descontinuadas

O prejuizo de R$1.053 mil apurado no resultado do exercicio de 2024 refere-se as operagdes
descontinuadas da Companhia, conforme descrito no item 10.1(a) acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os



periodos indicados:

(em R$ milhares) 31/12/202 31/12/202
4 3

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (871) (653)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de i 8.165

investimentos '

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos - (7.512)

Aumento (reducao) em caixa e equivalentes de caixa - -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais correspondeu ao valor de R$871 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e foi impactado pela operacao
continuada no valor de R$ 366 mil, opera¢des descontinuadas no valor de R$ 1.053 mil,
equivaléncia patrimonial no valor R$ 366 mil e aumento ou diminuicdo de passivos no valor de

R$ 305 mil.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e
servicos, alteragcoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacao

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Em virtude da Reorganizagdo Societaria, conforme detalhada no item 2.1 acima, a Companhia
nao gerou receita operacional em 31 de dezembro de 2024, posto que as demonstracdes
financeiras individuais apresentam apenas informacdes da holding pura e esta ndo teve
operacdes no exercicio, considerando que (i) passara a atuar em novo segmento operacional
no setor agroindustrial e (ii) os segmentos da Atom tiveram suas operacdes descontinuadas
apos a cisao e, portanto, ndo sao objeto das Demonstracdes Financeiras 2024.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstracgées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduziu novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades passam a ser obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: (i)
operacional, (ii) investimento, (iii) financiamento, (iv) impostos de renda e (v) operacdes
descontinuadas, sendo que os itens (i) a (iii) correspondem a novas categorias trazidas pelo
IFRS 18.

A norma também passa a exigir a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, a nova norma trouxe alteragdes de escopo restrito ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogdo da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha também
alteracbes em outros padrdes contabeis.

O IFRS 18 e as alteracdes por ele implementadas em outras normas supracitadas entrardo em
vigor para periodos de relatorios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. Nesse sentido, a administracdo da Companhia esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracbes poderdao ter em suas
demonstragdes financeiras e notas explicativas.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor independente referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Conforme descrito nas Notas Explicativas 17 e 18 as Demonstra¢des Financeiras 2024, houve,
em razdo da Reorganizagdo Societaria, a alteracdo da atividade operacional da Companhia,
que deixou de atuar no segmento de educacao e passara a atuar no segmento agroindustrial.

Diante da Reorganizacdo Societaria, bem como da alteragdo substancial na atividade
operacional da Companhia, o segmento operacional de educacao, denominado de “Material
didatico e aula ao vivo” foi descontinuado das Demonstracdes Financeiras 2024.

Atualmente, a Companhia esta em processo de estruturacao e formacdo do novo segmento
operacional no setor agroindustrial, no qual a Fictor pretende atuar em toda a cadeia produtiva
de proteina animal e alimentos processados.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Conforme descrito no item 2.1 desse Secdo, a Reorganizacdo Societaria ocorreu no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Para mais informacgdes sobre a Reorganizacao
Societaria, vide item 1.12 deste Formulario de Referéncia.

(o) Eventos ou operagoes nao usuais

Haja vista que as demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
incorporam os efeitos da Reorganizagdo Societaria, com a consequente descontinuagao das
atividades anteriormente exercidas pela Atom, a administracao da Companhia entende que
2024 foi um exercicio marcado por tal operacao.



2.5 - Medic¢Oes nao contabeis

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo divulgou medi¢bes ndo contabeis referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Nao foram verificados eventos subsequentes relevantes para a Companhia na data e apés a
emissdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 e emitidas em 24 de marco de 2025.



2.7 - Destinacao de resultados

31/12/2024

(a) Regras sobre retencao de
lucros

Conforme as disposi¢des estatutaria da Companhia, no final de cada exercicio
social, os 6rgaos de administracdo fardo encerrar o balanco geral patrimonial
e elaborar as demonstra¢es contabeis e financeiras para, de acordo com a
legislagcdo vigente, apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados
nos critérios de avaliacdo e classificacdo dos elementos patrimoniais e de
resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o
estado do patrimonio da Companhia, os quais serdo submetidos a deliberacdo
da Assembleia Geral, juntamente com os demais demonstrativos.

Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda,
seguindo-se as participacdes de empregados e/ou administradores propostos
pelos 6rgdos de Administracdo, na forma do Artigo 190, e com as limitagdes
previstas no artigo 152 e seus Paragrafos, ambos da lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de
reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, reserva essa que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva
legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescida do montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo
Primeiro do artigo 182, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, exceder
30% (trinta por cento) do capital social.

Dos lucros remanescentes sera destinada:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado
nos termos do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 para o pagamento do dividendo
minimo obrigatério das ac¢des ordinarias; e

(i) o remanescente sera destinado a Reserva de Lucros Estatutaria para
Financiamento dos Negdcios Sociais, cujo propdsito sera o reforco de caixa da
Companbhia para fins de expansédo dos negdcios e aplicagdo em suas atividades
sociais, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral em cada
caso.

(a.i) Valores das retencoes de
lucros

Nao aplicavel. A Companhia apresentou prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

(a.ii) Percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

Na&o aplicavel.

(b) Regras sobre distribuicao
de dividendos

De acordo com as disposices estatutaria da Companhia, o saldo do lucro
liquido remanescente, é feito as destinacdes da reserva legal, e destinado ao
pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

(c) Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

Conforme o Estatuto Social, a Companhia poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, declarar e distribuir, semestralmente ou em
periodos menores, com base nos balancos levantados nesse periodo e
observado o disposto na Lei n® 6.404/76, dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio a conta do lucro neles apurados.

(d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto
a distribuicdo de dividendos pela Companbhia.




31/12/2024

arbitrais

(e) Se o emissor possui uma N&o ha uma politica de destinacdo de resultados aprovada pela Companhia. A
politica de destinacdo de distribuicdo dos resultados segue as diretrizes do Estatuto Social e da
resultados formalmente legislacdo vigente.

aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo
evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companbhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes
ao Ultimo exercicio social.



2.9 — Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes financeiras do
emissor

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstraces
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024.



2.10 - Planos de negécios
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia, nesta data, ndo possui investimentos em andamento
ou previstos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia, nesta data, ndo possui investimentos em andamento
ou previstos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia, nesta data, ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia, nesta data, ndo possui novos produtos e servicos
em andamento.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia entende que o conceito de "oportunidades ASG”
implica a necessidade de inovacdes dentro do seu proprio negdcio e, atualmente, ainda esta
em processo de estruturacdo de suas operacdes.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 2.



ANEXO II - RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL E
ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

(conforme artigo 12, ii, da Resolugdo CVM n° 81/2022)

Redacéo atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 3° - A Sociedade tem por finalidade: (a) holding
de instituicdes nao financeiras; (b) criacdo de frangos
para corte; (c) producdo de pintos de um dia; (d) criacdo
de outros galinaceos, exceto para corte; (e) criacdo de
aves e producao de ovos; (f) preparagdo de subprodutos
do abate; (g) fabricacdo de alimentos para animais; (h)
comércio atacadista de aves abatidas e derivados; (i)
abate de aves; (j) comércio atacadista de massas
alimenticias; (k) industrializacdo de pdo de queijo,
massas e pratos prontos (salgados); (I) comércio
atacadista de matérias-primas agricolas derivadas de
residuos organicos de aves; (m) comércio atacadista de
aves vivas e ovos; (n) comércio atacadista de pescados e
frutos do mar; (0) produgdo e comércio atacadista de
animais vivos e artigos para animais de estimagao; (p)
comércio atacadista de embutidos de aves; (q) atividades
de centro de servicos compartilhados; (r) comercio
atacadista de matérias primas; e (s) prestagdo de servicos
de limpeza, secagem, classificacdo, desinfeccdo e
beneficiamento de produtos agricolas.

Artigo 3° - A Sociedade tem por finalidade:objeto social
(a) holding de instituicdes nao financeiras; (b) criacdo de
frangos para corte; (c) producdo de pintos de um dia;
(d) criacdo de outros galindceos, exceto para corte;
(e) criagcdo de aves e producdo de ovos; (f) preparagdo
de subprodutos do abate; (g) fabricacdo de alimentos
para animais; (h) comércio atacadista de carnes bovinas
suinas, aves abatidas e derivados; (i) abate de aves;
(j) comércio atacadista de massas alimenticias;
(k) industrializacdo de pdo de queijo, massas e pratos
prontos (salgados); (I) comércio atacadista de matérias-
primas agricolas derivadas de residuos organicos de
aves; (m) comércio atacadista de aves vivas e ovos;
(n) comércio atacadista de pescados e frutos do mar;
(o) producdo e comércio atacadista de animais vivos e
artigos para animais de estimacdo; (p) comércio
atacadista de embutidos de aves; (q) atividades de
centro de servicos compartilhados; (r) comercio
atacadista de matérias primas; e—(s) prestacdo de
servicos de limpeza, secagem, classificagcdo, desinfeccdo
e beneficiamento de produtos agricolas; (t) fabricacdo
de produtos de carne; (u) comércio atacadista
especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; (v) comércio varejista de
carnes e mercadorias em geral, com predominancia de

produtos alimenticios; (w) armazéns gerais, incluindo
depdsitos de mercadorias para terceiros; e (x) atividades

de transporte, armazenagem e comercializacdo de

Propde-se a complementacdo do objeto social da
Companhia, a fim de incluir as atividades adicionais a
serem potencialmente performadas pela Companhia,
sejam elas (a) comércio atacadista de carnes bovinas e
suinas; (b) fabricagdo de produtos de carne; (c) comércio
atacadista  especializado em  outros  produtos
alimenticios nao especificados anteriormente;
(d) comércio varejista de carnes e mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios;
(e) armazéns gerais, incluindo depositos de mercadorias

para terceiros; e (f) atividades de transporte,
armazenagem e comercializacdo de alimentos e
subprodutos.




alimentos e subprodutos.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

()

Artigo 31 - Conforme deliberado na assembleia geral
extraordinaria da Sociedade realizada em 17 de outubro
de 2024, as 16:00 horas, que, entre outros, aprovou a
cisdo parcial da Sociedade (“Cisdo Parcial”), essa apenas
se tornara efetiva apds o adimplemento da condicdo
suspensiva de eficacia consistente na divulgacdo, pela
Sociedade e/ou pela sua controlada Atom Educacéo e
Editora S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.994.857/0001-70 (“Atom Educacdo”), de fato
relevante informando a ocorréncia dos eventos a seguir
indicados (“Condigdo Suspensiva”), fato relevante esse
gue também devera informar a data em que se tornara
efetiva a Cisdo Parcial (“Data da Eficacia da Cisdo"): (i)
deferimento do registro da Atom Educagdo como
companhia aberta sob a categoria A perante a Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM"); (ii) deferimento dos
pedidos de listagem no segmento basico e admissdo a
negociacdo da Atom Educacdo junto a B3; e (iii)
aprovagdo da Cisdo Parcial pelas assembleias gerais
extraordinarias da Sociedade e da Atom Educagédo.

Na Data de Eficacia da Cisdo, o caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Sociedade passard a vigorar com a
seguinte redacdo:

"ARTIGO 5° - O Capital Social da sociedade é de R$
10.481.024,61 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e um
mil, vinte e quatro reais e sessenta e um centavos),
representado por 23.804.898 (vinte e trés milhdes,
oitocentos e quatro mil, oitocentas e noventa e oito)
acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.”

CAPITULO \4#-IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Propde-se a exclusdo do referido artigo, uma vez que
suas deliberacdes perderam o objeto apds a eficacia da
cisdo parcial da Companhia e da efetivagdo da alienacdo
do seu controle aciondrio, objeto do Contrato de
Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas e outros
documentos correlatos, celebrados em 10 de maio de
2024 entre a Fictor Holding S.A. e a AQWA Capital
Holdings LLC (nova denominacao de Conquest Holdings
LLC), na qualidade de compradoras, e WHPH
Participagdes e Empreendimentos S.A., J.P. Tuche Asset
Management Administracdo de Carteiras Ltda, Ana
Carolina Paifer e Exame Ltda, na qualidade de
vendedores), conforme aprovado na assembleia geral
extraordindria da Companhia realizada em 17 de
outubro de 2024. Além disso, propde-se a correcdo da
numeracdo do “Capitulo VIII", que constava em
duplicidade, para “Capitulo IX".




Na data em que for efetivada a alienacdo do controle
acionario da Sociedade, objeto do Contrato de Compra
e Venda de Acbes e Outras Avencas e outros
documentos correlatos, celebrados em 10 de maio de
2024 entre a Fictor Holding S.A. e a AQWA Capital
Holdings LLC (nova denominacdo de Conquest Holdings
LLC), na qualidade de compradoras, e WHPH
Participagdes e Empreendimentos S.A.,, J.P. Tuche Asset
Management Administracdo de Carteiras Ltda., Ana
Carolina Paifer e Exame Ltda, na qualidade de
vendedores), os artigos 1°, 2° e 3° do Estatuto Social da
Sociedade passardo a vigorar com a seguinte redagao:

"ARTIGO 1° - A FICTOR ALIMENTOS S.A. (“Sociedade”) é
uma sociedade por acdes, de capital aberto, que reger-
se-a por este Estatuto e pelas disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis.”

"ARTIGO 2° - A Sociedade tem sua sede na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Surubim, n° 373,
1° andar, bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-050,
podendo, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, criar e extinguir filiais, agéncias,
escritérios ou depdsitos em quaisquer pragas do pais.”

“ARTIGO 3° - A Sociedade tem por finalidade: (a) holding
de instituicdes nao financeiras; (b) criacdo de frangos
para corte; (c) producao de pintos de um dia; (d) criacdo
de outros galindceos, exceto para corte; (e) criacdo de
aves e producdo de ovos; (f) preparacdo de subprodutos
do abate; (g) fabricacdo de alimentos para animais; (h)
comércio atacadista de aves abatidas e derivados; (i)
abate de aves; (j) comércio atacadista de massas
alimenticias; (k) industrializacdo de pdo de queijo,
massas e pratos prontos (salgados); (I) comércio
atacadista de matérias-primas agricolas derivadas de
residuos organicos de aves; (m) comércio atacadista de




aves vivas e ovos; (n) comércio atacadista de pescados e
frutos do mar; (o) produgdo e comércio atacadista de
animais vivos e artigos para animais de estimacao; (p)
comércio atacadista de embutidos de aves; (q) atividades
de centro de servicos compartilhados; (r) comercio
atacadista de matérias primas; e (s) prestagdo de servicos
de limpeza, secagem, classificacdo, desinfeccdo e
beneficiamento de produtos agricolas.”




ANEXO Il - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, i, da ResolugGo CVM n° 81/2022)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 1° - A FICTOR ALIMENTOS S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por acdes, de capital
aberto, que reger-se-a por este Estatuto e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Surubim, n° 373, 1° andar, bairro Cidade Mongbes, CEP 04571-050, podendo, mediante
aprovacao do Conselho de Administracdo, criar e extinguir filiais, agéncias, escritorios ou
depdsitos em quaisquer pracas do pais.

Artigo 3° - A Sociedade tem por finralidade:objeto social (a) holding de instituicbes nado
financeiras; (b) criacdo de frangos para corte; (c) producdo de pintos de um dia; (d) criacdo de
outros galinaceos, exceto para corte; (e) criacdo de aves e producdo de ovos; (f) preparagédo de
subprodutos do abate; (g) fabricacdo de alimentos para animais; (h) comércio atacadista de
carnes bovinas, suinas, aves abatidas e derivados; (i) abate de aves; (j) comércio atacadista de
massas alimenticias; (k) industrializacdo de pédo de queijo, massas e pratos prontos (salgados);
(I) comércio atacadista de matérias-primas agricolas derivadas de residuos organicos de aves;
(m) comércio atacadista de aves vivas e ovos; (n) comércio atacadista de pescados e frutos do
mar; (0) produgdo e comércio atacadista de animais vivos e artigos para animais de estimacao;
(p) comércio atacadista de embutidos de aves; (q) atividades de centro de servicos
compartilhados; (r) comercio atacadista de matérias primas; e—(s) prestacdo de servicos de
limpeza, secagem, classificacdo, desinfeccdo e beneficiamento de produtos agricolas;
(t) fabricacdo de produtos de carne; (u) comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente; (v) comércio varejista de carnes e mercadorias
em geral, com predominancia de produtos alimenticios; (w) armazéns gerais, incluindo
depdsitos de mercadorias para terceiros; e (x) atividades de transporte, armazenagem e
comercializacdo de alimentos e subprodutos.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E AC()ES
Artigo 5 - O Capital Social da sociedade é de R$ 10.481.024,61 (dez milhdes, quatrocentos e
oitenta e um mil, vinte e quatro reais e sessenta e um centavos), representado por 23.804.898
(vinte e trés milhdes, oitocentos e quatro mil, oitocentas e noventa e oito) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acOes terdo a forma escritural e poderdo ser mantidas em contas de
deposito, em nome de seus titulares, em Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade
designar, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404 de 15 de



dezembro de 1976.

Paragrafo Segundo - A instituicio depositaria das acdes escriturais é facultada a cobranca
dos servicos de transferéncia da propriedade das a¢des, observando o disposto no paragrafo
3° do Artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Terceiro - Cada acao ordinaria escritural dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais.

Paragrafo Quarto - A Sociedade podera, mediante autorizacao do Conselho de Administragao
ou da Assembleia Geral, conforme disposto na regulamentacado aplicavel, adquirir agdes de sua
prépria emissao, manté-las em tesouraria, cancela-las ou aliena-las.

Paragrafo Quinto - A representacdo dos acionistas nas Assembleias provar-se-& mediante
lista de acionistas fornecida pela Instituicdo depositaria.

Artigo 6° - A Sociedade podera, mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, criar uma ou mais
classes de acbes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento das classes existentes,
sem guardar proporcao com as demais, observadas para as a¢des preferenciais o limite de 2/3
(dois tercos) do total das acdes emitidas; dentro do mesmo limite, os aumentos do nimero de
acoes poderdao ser feitos com agdes de ambas as classes ou somente de uma delas
independente da proporcionalidade.

Paragrafo Primeiro - As acgOes preferenciais ndo terdo direito a voto, constituindo a
preferéncia na prioridade no reembolso do capital, sem prémio, sendo vedada a sua conversao
em outro tipo de acao, ao qual se confira tal direito.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Sociedade,
durante 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos assegurados
em Lei, direito este que conservardo até que voltem a ser pagos os dividendos.

Paragrafo Terceiro - Assistem aos titulares de a¢des preferenciais:

(a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da
Sociedade;

(b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976;

(©) Participacao integral nos resultados da Sociedade, em igualdade de condicbes
com as acgdes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a
distribuicdo de novas a¢des decorrentes de aumentos de capital, realizados mediante
a reavaliacdo do ativo e a incorporacao ao capital social de quaisquer reservas ou
fundos.

Artigo 7° - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de acbes ordinarias e
20.000.000 (vinte milhdes) de a¢des preferenciais.



Paragrafo Unico - Os aumentos de capital a serem realizados, dentro do limite do capital
autorizado, serdo deliberados pelo Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des de
subscricao e integralizacdo respectivas.

Artigo 8° - Nos casos de aumento de capital por subscricdo de acdes, os acionistas exercerdao
seu direito de preferéncia, no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo do "Aviso aos
Acionistas” consubstanciando as deliberacdes respectivas.

Paragrafo Primeiro - Em quaisquer emissdes de Titulos e Valores Mobiliarios, cuja colocagdo
seja feita nos termos do Artigo 172 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, o direito de
preferéncia dos acionistas podera ser excluido por deliberacdo do 6rgdao competente para a
respectiva emissao.

Paragrafo Segundo - O preco de emissdo das agdes, assim como as condi¢cdes e prazos para
integralizagdo, serdo fixados pelo Conselho de Administracdo que terd em conta, na sua
fixacdo, a cotacdo das a¢des no mercado, o valor do patriménio liquido, as perspectivas de
rentabilidade da Sociedade e a dilui¢do da participagdo dos antigos acionistas.

Paragrafo Terceiro - No caso de o subscritor oferecer bens destinados a integralizacdo de
acdes do capital, dependerd a aprovacdo do pronunciamento da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Paragrafo Terceiro - O acionista que, nos prazos marcados, ndo efetuar o pagamento das
entradas ou prestacdes correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 10% (dez por
cento) ao més sobre o valor daquelas entradas ou prestacdes.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e até igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser eleito pela
Assembleia Geral, por ocasido da eleicdo de seus membros.

Paragrafo Segundo - Expirado o prazo de gestao, permanecerdao os membros do Conselho
de Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e fun¢des até a posse dos seus
sucessores.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao fixara a respectiva remuneragao, conforme aplicavel, incluindo beneficios de
qualquer natureza.

Paragrafo Quarto - As Reunies do Conselho de Administracdo serdo realizadas por
convocacao do seu Presidente, por quem serdo instaladas e presididas.



Artigo 10 - O Conselho de Administracdo se reunira, ordinariamente, 8 vezes ao ano, conforme
o calendario que esse venha a fixar e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, e nos demais casos previstos em Lei.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer hipotese, as convocagdes para as reunides serdo feitas por
notificacdo escrita com aviso de recebimento ou por e-mail (neste ultimo caso, desde que com
a confirmagdo de seu recebimento pelos destinatarios), com 8 (oito) dias de antecedéncia
minima, devendo nelas constar local, data, horario e o objeto das matérias a serem levadas a
deliberagdo do Conselho de Administragdo, acompanhados, quando indispensavel, de toda a
documentacao de apoio razoavelmente necessaria para permitir a adequada deliberacao.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragdo se instalardo, em primeira
convocacao, com a presenca da maioria absoluta dos seus membros, e em segunda
convocagdo, que deverd observar prazo de antecedéncia de ao menos 2 (dois) dias, sera
instalada com a presenca de, ao menos, 3 (trés) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Admite-se a realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a interagdo com os demais conselheiros, sendo em qualquer das hipoteses acima considerados
presentes a reunido. Participando remotamente, os membros do Conselho de Administracdo
poderdo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretario da
reunido por carta ou correio eletronico apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragdo, o secretario da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro. Sera considerado presente, sendo validos os votos por ele
proferidos, o membro do Conselho de Administracdo que enviar seu voto por escrito aos
demais conselheiros antes da instalacao da reunido, por meio de notificacao escrita com aviso
de recebimento ou por correspondéncia eletronica (e-mail) (neste ultimo caso, desde que com
a confirmacdo de seu recebimento pelos destinatarios).

Paragrafo Quarto - Um membro do Conselho de Administracao podera ser representado por
outro membro, o qual exercerd, além de seu préprio voto, o voto do conselheiro ausente,
bastando, para tanto, que o membro presente entregue, anteriormente a instalacao da reunido,
procuragdao com poderes especificos para votar na referida reunido pelo membro do Conselho
de Administracdo ausente.

Paragrafo Quinto - Independentemente das formalidades previstas acima, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os conselheiros
em exercicio ou seus respectivos suplentes.

Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes, observadas as disposi¢des dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Sétimo - Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro
efetivo do Conselho de Administragdo, o mesmo podera fazer-se representar por seu
respectivo suplente, expressamente autorizado para esse fim em documento assinado que sera
arquivado na sede da Companhia, que acumulara as funcdes e o direito de voto de seu
representado.



Paragrafo Oitavo - Em caso de destituicao, rendncia, substituicao, impedimento permanente,
ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administragdo ou de um suplente, a Sociedade devera ser convocada Assembleia Geral para
a eleicado do novo Conselheiro, efetivo ou suplente.

Paragrafo Oitavo - As Reunides do Conselho serdo realizadas na sede da Sociedade, e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade, ou, na auséncia deste,
pelo conselheiro por esse indicado e, na auséncia de tal indicagao, pelo conselheiro escolhido
pelos membros presentes, bem como serdo secretariadas pela pessoa indicada pelo presidente
da reuniao.

Paragrafo Nono - Das Reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas em livro
préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para
constituir o quérum requerido para deliberacéo.

Paragrafo Décimo - Somente os conselheiros terdo o direito de estar presentes nas reunides
do Conselho de Administracdo. Qualquer outra pessoa podera participar das reunides do
Conselho de Administragcdo mediante convite expresso do Presidente do Conselho de
Administracao.

Artigo 11 - Compete ao Conselho de Administragcdo, sem prejuizo de outras competéncias
previstas neste Estatuto ou na Lei:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(a) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da sociedade, solicitando da Diretoria
dados e informes pertinentes;

(b) eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da Sociedade e
fixar-lhes as atribuicbes e remuneracao;

() fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao
e sobre quaisquer outros atos;

(d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e apresentar a Assembleia Geral as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(e) indicar as pessoas que deverao compor a administracdo das controladas da
Sociedade;
) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritérios ou

estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(9) aprovar politicas de aplicacdo geral da Sociedade, tais como politicas de transacoes
com partes relacionadas, politicas contabeis e fiscais, politicas de compliance, politicas de
investimento, politicas de uso e licenciamento de marca, politicas de remuneragao, politicas de
gerenciamento de riscos, politicas de divulgagdo de informacdes relevantes, de negociacao de
valores mobilidrios, dentre outras, bem como os instrumentos utilizados e definir a estrutura



operacional de gerenciamento de riscos e controles internos;

(h) deliberar a respeito de negocia¢des, pela Sociedade, com as préprias agdes,
observado o disposto na legislacao e regulamentacao pertinentes;

(i) deliberar sobre emissdo de valores mobilidrios dentro dos limites do capital
autorizado, bem como a emissao de quaisquer outros valores mobiliarios ndo conversiveis,
dentro da competéncia do Conselho de Administragao;

) deliberar sobre os orcamentos anuais de opera¢des e de investimentos e planos de
negécios;
(k) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansao ou reducao das

atividades da Sociedade e de suas controladas;

() apresentar a Assembleia Geral os relatérios de cada exercicio, balancos e as contas de
lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver em
funcionamento, propondo a destinag¢do do lucro liquido, inclusive a fixacdo do respectivo
dividendo, respeitando o minimo assegurado aos acionistas;

(m) formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente Estatuto a
deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal,
quando este estiver em funcionamento;

(n) sugerir a Diretoria a adogao de normas gerais de administracao e racionalizacao;

(0) propor a criacao, alteracdo ou extingdo de comités ou érgdos semelhantes destinados
ao assessoramento do Conselho de Administragdo, bem a eleicdo dos seus respectivos
membros;

(P) fixar ou alterar quaisquer remuneragdes individuais, incluindo bonus, beneficios e/ou
participacdes nos lucros a serem pagos aos administradores, membros do Conselho Fiscal e
de qualquer 6rgao consultivo, estatutario ou nao;

() escolher ou destituir o auditor independente da Sociedade;

(r deliberar sobre aquisicao, alienacao, cessao, transferéncia, oneragdo ou, conforme
aplicavel, arrendamento de participagdo em sociedades ou pessoas juridicas ou de
estabelecimento, ou a realizacdo de investimentos ou desinvestimentos em sociedades ou
fundos de investimento em participagdes, bem como celebracao de acordos de acionistas ou
socios;

(s) deliberar sobre a contratacdio de financiamento(s)) empréstimo(s) ou

endividamento(s), bem como emissdo de divida;

(t) deliberar sobre alienacdo ou oneracao de bens do ativo nao circulante com valor
acima de R$ 1.000.000,0, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagoes
relacionadas em qualquer periodo de 12 meses;



(u) deliberar sobre a entrada em novas linhas de negdcios ou descontinuacao de linhas
de negodcios ja exploradas;

(V) deliberar sobre a celebracdo de qualquer contrato que (i) contenha obrigacao de
exclusividade ou ndo competicdo vinculando a Sociedade ou suas controladas; (ii) constitua
parceria estratégica com instituicbes de ensino, grupos de midia, entidades de classe ou
agentes do mercado financeiro e de capitais como DTVMs e corretoras; (iii) tenha como
contraparte um concorrente da Sociedade, bem como suas controladas, controladoras, e suas
respectivas afiliadas; (iv) envolva pagamentos pela Sociedade ou suas controladas que, em
qualquer periodo de 12 meses, excedam R$ 10.000.000,00; ou (v) tenha como contraparte
qualquer parte relacionada da Sociedade ou de suas controladoras;

(w) deliberar sobre a definicdio do voto a ser proferido pela Sociedade e/ou suas
controladas nas assembleias de acionistas, reunido de socios ou reunido de 6rgdo de
administracdo das sociedades das quais essas tenham participacao;

(x) convocar a Assembleia Geral nos termos deste Estatuto e da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976;

(y) exercer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

(2) administrar os planos de outorga de opgao aprovados pela Assembleia Geral,
deliberar e instituir os programas de incentivo baseados nos planos de outorga de opgao, bem
como deliberar, dentro do limite do capital autorizado e das condi¢des do plano de opcao em
referéncia, a outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, empregados ou
colaboradores que lhe prestem servicos, ou a administradores, empregados ou colaboradores
que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra;

(bb) deliberar sobre eventual distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares
aos acionistas, conforme balancos trimestrais ou semestrais levantados pela Diretoria para este
fim; e

(co) celebrar contratos de indenidade com membros da administracdao, nos termos
especificados nos Paragrafos 2° e 3° deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A aprovacao das matérias previstas neste Artigo 11 e no Artigo 20 abaixo
em qualquer das controladas da Companhia dependera de prévia aprovacao pelo Conselho
de Administracdo da Companhia que definira a orientacdo do voto a ser proferido pela
Companhia na Assembleia Geral ou Reunido de Socios, conforme o caso, da controlada.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da possibilidade da contratacao de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, o Conselho de Administracao podera adicionalmente decidir os
casos em que a Companhia podera celebrar contratos de indenidade com membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo da propria Companhia ou de suas sociedades controladas, com
funcionarios que exercam fung¢do ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas sociedades
controladas e com as pessoas, funcionarios ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer



cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de
sOcia, associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais
entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a fazer frente a despesas,
indenizagdes e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razdo de processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no
exercicio de suas atribuicGes ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades
controladas ou das demais entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente
"Entidades”).

Paragrafo Terceiro - Ndo serdo passiveis de indenizacdo com base nos contratos de
indenidade celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (a) atos
praticados pelos Beneficiarios fora do exercicio de suas atribui¢cdes; (b) atos ou crimes
praticados com dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais
resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia ou da respectiva Entidade; (c) acordos
celebrados (incluindo mas néo se limitando a acordos em processos administrativos, judiciais
ou arbitrais) sem aprovagado prévia e por escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e
(d) outras hipoteses que eventualmente poderdao ser previstas no proprio contrato de
indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho de Administracao.

Artigo 12 - A Sociedade tera uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros, residentes
no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com
mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. Findos, normalmente, os mandatos, os Diretores permanecerdao em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria tera a seguinte composicao: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, os quais, no ato de sua
eleicdo, terdao suas fungbes atribuidas pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracao indicara um dos Diretores para exercer a funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores, a qual podera ser cumulada com as func¢des ja exercidas por qualquer dos
Diretores.

Paragrafo Segundo - Em caso de destituicao, renuncia, substituicao, impedimento temporario
ou permanente de qualquer Diretor da Sociedade, devera ser convocada uma Reunido do
Conselho de Administracdo para eleicao do substituto.

Artigo 15 - No caso de destituicdo, renuincia ou impedimento definitivo de algum Diretor,
cabera ao Conselho de Administracao eleger o substituto.

Artigo 13 - Aos Diretores da Companhia competira a execucao de todos os atos necessarios
para a operagdao da Companhia, de acordo com a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e
com este Estatuto Social, devendo a Diretoria solicitar previamente ao Conselho de
Administracao todas as autorizacSes que forem necessarias, com relagdo a Companhia e/ou
suas controladas, nos termos do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A representacdo da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, ou fora dele,
sera sempre exercida por 2 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por 1 (um)



diretor e 1 (um) procurador legalmente constituido. Os cheques e demais titulos do movimento
normal da Sociedade poderdo ser assinados por 2 (dois) procuradores legalmente constituidos.

Artigo 14 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o relatério
respectivo. Se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento, também devera se pronunciar a
respeito da matéria.

Artigo 15 - No caso de destituicdo, rentincia ou impedimento definitivo de algum Diretor,
cabera ao Conselho de Administracao eleger o substituto.

Paragrafo Primeiro - Admitir-se-a até 2 (dois) cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho
de Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um Diretor, das atribuicbes dos
demais.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores,
suas atribuicdes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo
disposi¢ao contraria do Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL
Artigo 16 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por 03 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais e possuidoras das exigéncias contidas no
artigo 162 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar das respectivas
reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a interagdo com os demais conselheiros, sendo em qualquer das
hipoteses acima considerados presentes a reunido. Participando remotamente, os membros
do Conselho Fiscal poderdo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada
ao secretario da reunido por carta ou correio eletrénico apos o término da reunido. Uma vez
recebida a declaragdo, o secretario da reuniao ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do conselheiro. Sera considerado presente, sendo validos os votos
por ele proferidos, o membro do Conselho Fiscal que enviar seu voto por escrito aos demais
conselheiros antes da instalagdo da reunido, por meio de notificacdo escrita com aviso de
recebimento ou por correspondéncia eletronica (e-mail) (neste Ultimo caso, desde que com a
confirmacgdo de seu recebimento pelos destinatarios).

Artigo 17 - O Conselho Fiscal, ndo tera funcao permanente, e so sera instalado quando ocorrer
o previsto no Artigo 161, Paragrafo Segundo da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
ocasido em que a Assembleia Geral fixara a remuneracdo de seus membros.

Artigo 18 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que
a Lei Ihe confere.



CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 19 - A Assembleia Geral, reunir-se-a, ordinariamente, nos quatros primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, mediante convocagdo de qualquer membro do Conselho de
Administracao ou por qualquer dos legitimados previstos no artigo 123 da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd sempre instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao o qual, na sua auséncia, devera indicar outra pessoa para presidir
a Assembleia Geral e, inexistindo de tal indicagdo, o presidente sera escolhido pelos demais
acionistas. O presidente da Assembleia Geral convidard um acionista ou um membro da
Diretoria para servir de Secretario.

Artigo 20 - Além das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas pela Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 e por este Estatuto, sdo matéria de competéncia da Assembleia Geral:

(a) deliberar sobre qualquer alteracdo ao Estatuto Social da Sociedade ou aos
estatutos/contratos sociais de suas controladas, incluindo, sem limitagado, para fins de
alteracdo do objeto social, da denominagdo social ou das competéncias dos 6rgaos
da administracao;

(a) aumento e/ou reducdo do capital social, bem como resgate, amortizacao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios;

(b) emissao de valores mobiliarios, conversiveis ou ndo em agdes, bem como mudancas
nas caracteristicas de valores mobiliarios ja existentes ou que venham a ser emitidos;

() alteracdo do dividendo minimo obrigatério ou a distribuicdo ou retencdo de
dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da politica de
dividendos, assim como a criagdo ou a extincao de qualquer reserva;

(d) operacdes de transformacao, fusdo, incorporacao, incorporagdo de agdes, cisdao ou
qualquer outra forma de reorganizacao societaria ou consolidacdo de negdocios;

(e) aprovacao da proposta de remuneragdo global dos administradores e, quando
aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, assim como aprovagdo de plano de outorga de
opgoes de compra de agdes ou outras formas de remuneragdo baseada em agdes; e

(g) dissolucao e entrada em estado de liquidagcdao, bem como ajuizamento de pedido de
faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo Segundo - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembleia Geral, ordem dos
trabalhos e quorum para deliberagdo, bem como o que a Lei contiver a respeito.



CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINAGCAO DOS LUCROS

Artigo 21 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 22 - No final de cada exercicio social, os 6érgdos de administracdo fardo encerrar o
balanco geral patrimonial e elaborar as demonstragdes contabeis e financeiras para, de acordo
com a legislagdo vigente, apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios
de avaliacao e classificacdo dos elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio,
o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do patriménio da Sociedade, os quais
serdo submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais
demonstrativos.

Artigo 23 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, seguindo-se as
participacdes de empregados e/ou administradores propostos pelos 6rgaos de Administracao,
na forma do Artigo 190, e com as limitagdes previstas no artigo 152 e seus Paragrafos, ambos
da lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 24 - Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao de reserva legal, antes
de qualquer outra destinacdo, reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescida do montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do
artigo 182, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social.

Artigo 25 - Dos lucros remanescentes sera destinada:

(@) importancia necessaria ao pagamento aos acionistas preferenciais do dividendo
minimo de que trata o Artigo 6°, paragrafo 3°, item "b", deste Estatuto;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 para o pagamento do dividendo minimo obrigatério das a¢es
ordinarias; e

(0) o remanescente sera destinado a Reserva de Lucros Estatutaria para Financiamento
dos Negdcios Sociais, cujo propdsito sera o refor¢o de caixa da Companhia para fins de
expansao dos negodcios e aplicacdo em suas atividades sociais, salvo se de outra forma
deliberado pela Assembleia Geral em cada caso.

Artigo 26 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas, prescreverao em beneficio da Sociedade.

Artigo 27 - A Sociedade poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar e
distribuir, semestralmente ou em periodos menores, com base nos balancos levantados nesse
periodo e observado o disposto na Lei n°® 6.404/76, dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio a conta do lucro neles apurados.



CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Sociedade entrarad em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou por deliberagéo
dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de liquidacdo, a nomeagéo
do Liquidante e do Conselho Fiscal que devera funcionar na fase de liquidacao.

CAPITULO VIII
DA RESOLUCAO DE CONLITOS

Artigo 29 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia envolvendo os acionistas, os
administradores e/ou os membros de seu Conselho Fiscal a respeito da Companhia ou deste
Estatuto Social (“"Disputa”), sera resolvida por arbitragem na forma prevista neste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera administrada pela Camara de Arbitragem Empresarial
("CAMARB") acordo com o regulamento de arbitragem da CAMARB (“Regulamento”) em vigor
na data do pedido de instauracao da arbitragem, com excecdo das alteracSes aqui previstas.

Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados
nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal
Arbitral, na forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo
previsto no Regulamento, caberd a CAMARB nomear tal membro do Tribunal Arbitral, de
acordo com o previsto no Regulamento.

Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha
do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAMARB. Os acionistas, de comum acordo, afastam a
aplicacao de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do arbitro Unico, coarbitro ou
presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da CAMARB.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem tera sede na cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral, serd conduzida em portugués. A lei de
arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito
da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

Paragrafo Quarto - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obriga¢des previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisédo, determinacdo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser
executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou
seus ativos.

Paragrafo Quinto - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem e as partes rateardao em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa
nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas



as partes na proporcdo em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final
pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo Sexto — Os acionistas elegem o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos
de (i) exigir judicialmente o pagamento de valores liquidos e certos que possam ser cobrados
pela via de execucao judicial independentemente de um prévio processo de conhecimento; (ii)
assegurar a instituicdo da arbitragem; e/ou (iii) obter medidas urgentes para protegdo ou
salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
considerado como renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
devera ser prontamente notificada a CAMARB pela parte que requereu tal medida. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo
Poder Judiciario.

Paragrafo Sétimo — As partes da arbitragem comprometem-se a ndo divulgar (e a nao
permitir a divulgacao de) quaisquer informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio publico,
quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na
arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informac¢des decorrer
da lej; (ii) a revelacdo dessas informacdes for requerida por uma autoridade governamental ou
determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer
outro meio ndo relacionado a revelacdo pelas Partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacao
dessas informacdes for necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas
hipoteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacao
de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo Oitavo - Caso duas ou mais disputas surjam com relagd@o a eventos correlacionados
da Companhia, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral.
Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a CAMARB consolidar as referidas disputas
em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo
do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolu¢do de disputas relacionadas, este podera, a
pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente que envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto
Social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) os procedimentos
envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e
(iii) a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos
injustificados para a solugdo de disputas. A competéncia para determinar a consolidacao dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal arbitral
constituido. A decisao de consolidacdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas
nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

Paragrafo Nono - Todos os acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) vinculam-se expressamente a presente clausula compromissoria para todos
os fins de direito.



CAPITULO \AH-IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracao, desde que nao dependam do pronunciamento da Assembleia Geral.
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