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1.1 Hist6rico do emissor
1. Atividades do emissor

1.1 - Histérico do emissor

A histéria da Companhia se iniciou em 2014 com a compra da empresa Inepar Telecom, pertencente ao
Grupo Inepar, companhia listada na bolsa, cujas atividades estavam paralisadas desde o ano 2000.
Alguns dos Vendedores transferiram as atividades da sociedade WHPH Participacdes e
Empreendimentos S.A. ("“WHPH") para a Atom Empreendimentos e Participacbes S.A ("Atom
Participacdes”), denominagdo que foi entdo adotada pela Companhia, em marco de 2017, apos a
Companhia ter sido excluida do polo passivo de recuperacdo judicial do Grupo Inepar e
consequentemente ter havido a extingao da recuperacao judicial da Companhia.

Em 2021, a WHPH e Exame Ltda. ("Exame”), controlada pelo BTG Pactual, celebraram um acordo de
compra e venda de uma parcela das a¢des da Atom Participacdes. A WHPH, que detinha 69,56%, ficou
com 34,78% e a outra parte passou a ser detida pela Exame.

Em 2024, a WHPH, a J.P. Tuche Asset Management Administracdao de Carteiras LTDA., Ana Carolina Paifer
e a Exame ("Vendedores”) negociaram a venda da totalidade da participacdo que detinham na Atom
Participagoes, correspondente a 76,505% do capital social. A negociagdo teve por objeto a alienagdao do
controle acionario da Atom Participacdes, envolvendo a aquisicdo, pela Fictor Holding S.A. e a AQWA
Capital Holdings LLC (atual denominagao da Conquest Holdings LLC) (“Compradoras”), da totalidade da
participacdo detida pelos Vendedores na Companhia, (“Alienagédo de Controle”). A Alienagao de Controle
foi concluida em 11 de dezembro de 2024.

A Alienagao de Controle foi precedida de uma reorganizacdo societaria que teve como resultado a cisdo
parcial proporcional da Companhia com a incorporagdo do acervo cindido pela Atom Educacdo e Editora
S.A. ("Atom Educacgdo”), o qual foi composto pela participacdo de 100% do capital social detida pela
Companhia na Atom Educacao e todos os direitos de propriedade intelectual da Companhia. Por
consequéncia, houve o cancelamento da participagcdo societaria detida pela Companhia na Atom
Educacdo e a entrega das ag¢des de emissdo da Atom Educacgdo aos acionistas da Companhia na mesma
proporcao da participacdo detida por eles no capital social da Companhia anteriormente a realizagdo
da cisdo. Todos os demais ativos e passivos existentes na Companhia remanesceram nela apos a cisdo
e ela teve sua denominacao social alterada para Fictor Alimentos S.A. (“Cisao Parcial com Incorporagdo”

e, em conjunto com a Alienagdo de Controle, “Reorganizacdo Societaria”).

Os Compradores, atuais acionistas controladores da Companhia, sdo holdings de participagdes possuem
investimentos em empresas dos segmentos imobiliario, agronegécio, energia renovavel e microcrédito,
que tém como proposito declarado a criagdo sustentavel de valor para seus negécios, para os acionistas
e para toda a sociedade.

Com a Reorganizagdo Societaria, a Companhia passou a denominar-se “Fictor Alimentos S.A." e deixou
de possuir operacées proprias, passando a ser uma holding pura. Os Compradores tém como objetivo
focar a Companhia no segmento de proteina animal, razdo pelo qual seu objeto social foi alterado para
contemplar essas atividades. Para mais informacgdes referentes a Reorganizacdo Societaria, ver o item
1.12 deste Formulario de Referéncia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 — Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Apos a Reorganizagdo Societéria descrita no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
deixou de exercer atividades relacionadas ao segmento educacional e, na data deste Formulario de
Referéncia, ndo possuia opera¢des proprias em andamento. Ndo obstante, os novos controladores da
Companhia estdo implementando as novas estratégias para a estrutura operacional da Companhia, que
consiste na atuacdo como uma holding pura com foco em investimentos em empresas que atuam no
segmento de proteina animal.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3 - Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais
(a) Produtos e servicos comercializados

ApOs a Reorganizagdo Societaria descrita no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
deixou de exercer atividades relacionadas ao segmento educacional, passando a ser uma holding pura.
A Companhia pode adquirir participagdes em empresas que atuam no segmento de proteina animal,
conforme previsto no Estatuto Social. Para mais informacdes referentes a Reorganizagdo Societaria, ver
o item 1.12 deste Formulario de Referéncia.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor
N&o aplicavel.
(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

N&o aplicavel.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - Producao/Comercializacdo/Mercados
(a) Caracteristicas do processo de producao

Nao aplicavel, haja vista que, apds a Reorganizacdo Societaria, a Companhia deixou de exercer atividades
operacionais, passando a ser uma holding pura. Para mais informacdes referentes a Reorganizacdo
Societaria, ver o item 1.12 deste Formulario de Referéncia.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

N&o aplicavel.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
N&o aplicavel.

(d) Eventual sazonalidade

N&o aplicavel.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

N&o aplicavel.
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1.5 Principais clientes
1.5 - Principais clientes
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Item nao aplicavel, considerando que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nao
houve nenhum cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Item ndo aplicavel, considerando que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo
houve nenhum cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 — Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacdo com a administracido publica para obtencao de tais autorizacoes

N&o se aplica a Companhia, pois a Companhia, enquanto holding pura, ndo desempenha atividades em
segmentos regulados, ou ainda para as quais necessite de agéncias reguladoras e/ou autorizagdes
governamentais.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatérias
ligadas a quest6es ambientais e sociais pelo emissor

Na&o se aplica a Companhia, pois até o momento, a Companhia, enquanto holding pura, ainda ndo aderiu
a um padrdo especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais, tampouco incorre em custos
relevantes para o cumprimento da regulamentacdo ambiental.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

N&o se aplica a Companhia, pois a Companhia, enquanto holding pura, ndo depende de patentes e
marcas para desenvolver suas atividades.

(d) Contribuigées financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

N&o se aplica a Companhia, pois a Companhia ndo realizou contribui¢des financeiras em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos politicos, em favor de partidos politicos ou para custear o exercicio
de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no conteldo de atos
normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 — Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢ao na
receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que 100% da receita da Companhia era proveniente de clientes localizados
no Brasil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que 100% da receita da Companhia era proveniente de clientes localizados
no Brasil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira
em suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - Informagoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

(a) Se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo divulgou um relatério anual ou outro documento
especifico contendo informacdes relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG).

(b) Metodologia ou padrio seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo implementou uma metodologia ou padrdo especifico a
ser seguido para informacdes relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG). Isso
se deve ao fato de a Companhia néo ter divulgado um relatério anual ou outro documento especifico
para essas informacdes durante esse periodo.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

No exercicio social de 2023, a Companhia nédo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.

(d) A péagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

No exercicio social de 2023, a Companhia nédo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.

(e) Se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para
o emissor

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informacdes de ASG.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio do emissor

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.

(9) Se o relatorio ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de
divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes
climaticas

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacoes adicionais podem ser encontradas

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) A nao divulgacao de informacoes ASG

No exercicio social de 2023, a Companhia nao realizou inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.
Esta acdo podera ser enderecada conforme a Companhia avancar na jornada ASG.

(i) A nao adocao de matriz de materialidade

No exercicio social de 2023, a Companhia nado divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.

(iii) A ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

No exercicio social de 2023, a Companhia nado divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informacdes de ASG.

(iv) A nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informag¢oes ASG divulgadas

No exercicio social de 2023, a Companhia nédo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informagdes de ASG.

(v) A nao consideracdo dos ODS ou a nao adocao das recomendacoes relacionadas a questées
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacées ASG
divulgadas

No exercicio social de 2023, a Companhia ndo divulgou relatério anual ou outro documento especifico
para informacdes de ASG.

(vi) A nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

No exercicio social de 2023, a companhia nao realizou inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
pelo fato de ndo possuir impacto relevante no que diz respeito a emissdo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informacoes de sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Aquisicdo ou alienacao de ativo relevante

Em 14 de novembro de 2023, a Companhia, por meio da Atom Educagdo, assinou Contrato de Compra
e Venda (“Contrato”) com a Cebrac Consultoria e Franquia Ltda. (“Cebrac”), cujo objeto foi a aquisicao
de 51% da Cebrac, franqueadora no segmento de cursos livres profissionalizantes (“Transacdo”). A
Transacao teve por objetivo diversificar o mercado de atuagdo educacional e possibilitar a distribuicdo

de produtos em unidades fisicas. A celebracdo do Contrato e as principais condi¢des do negocio,
inclusive que a quotas de emissdo da Cebrac, foram avaliadas por R$ 25,0 milhdes de Equity Value (5x
EBITDA 2022) e o pagamento do percentual adquirido pela Companhia (51%) foi realizado a vista com
recursos préprios da Companhia. A transacdo foi concluida em 12 de janeiro de 2024, com a aprovagao
definitiva pelo CADE.

No ambito da Reorganizagado Societaria descrita no item 1.12 abaixo, a Atom Educagdo ndo mais integra
os ativos da Companhia, tampouco a Cebrac.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
1.12 - Operacgoes societarias/Aumento ou reducio de capital

Reorganizacdo Societaria

Em 17 de outubro de 2024, foi aprovada a cisdo parcial da Companhia (“AGE da Cisao”), a qual foi
implementada em 11 de dezembro de 2024 (“Cisdo Parcial com Incorporagdo”).

A Cisdo Parcial com Incorporacao teve como objetivo segregar o Acervo Cindido da Companhia
previamente a Alienacdo de Controle (conforme definida abaixo) e foi realizada com a seguinte
estrutura:

a) cisdo parcial proporcional da Companhia com versdo, a Atom Educacdo e Editora S.A.
("Atom Educacgdo”), cujo capital social era 100% detido pela Companhia, de todos os direitos de
propriedade intelectual da Companhia, que representavam, aproximadamente 70% do
patriménio liquido contabil da Companhia em 30 de junho de 2024 (“Acervo Cindido" e
"Alienacao de Controle”, respectivamente), por meio de incorporacdo, com a consequente
entrega de acdes de emissdo da Atom Educagdo aos acionistas da Companhia na proporcao
detida por eles anteriormente a Cisao Parcial com Incorporacao;

b) na data em que a Cisdo Parcial com Incorporacao se tornou efetiva, a participacdo detida
pela Companhia na Atom Educagdo e todos os direitos de propriedade intelectual da
Companhia, foram segregados a Atom Educacdo, que passou a ter base acionaria, respectivas
participacdes no capital social e estrutura de controle idénticas as da Companhia, registro sob
a categoria "A” junto a CVM e listagem e admissdo de suas agdes a negociagdo no segmento
basico na B3; e

C) ndo houve diluicdo dos acionistas da Companhia decorrente da Cisdo Parcial com
Incorporacao. Todos os demais ativos e passivos existentes na Companhia remanesceram nela
apds a reorganizagdo, a qual teve a sua denominacdo social alterada para a atual Fictor
Alimentos S.A.

No ambito da reorganizacdo societaria, em 10 de maio de 2024, a Fictor Holding S.A. e a Aqwa Capital
Holdings LLC (atual denominagdo da Conquest Holdings LLC) (“Compradoras”) e WHPH Participacdes e
Empreendimentos S.A. ("WHPH"), J.P. Tuche Asset Management Administracdo de Carteiras Ltda.
(“Tuche”), Ana Carolina Paifer (“Carol Paifer”) e Exame Ltda. ("Exame” e, em conjunto com WHPH, Tuche
e Carol Paifer, os “Vendedores") celebraram o Contrato de Compra e Venda de A¢ées e Outras Avencas e
outros documentos correlatos (“Contrato”), tendo como objeto a alienacdo do controle acionario da
Companhia precedida de uma reorganizagéo societaria, envolvendo:

a) a aquisicao, pelas Compradoras, da totalidade da participagdo detida pelos Vendedores
na Companhia, correspondente a 76,505% do capital social naquela data (“A¢des”), juntamente
com os demais ativos e passivos remanescentes, excluidos a participagdo detida pela Companhia
na Atom Educacao e o Acervo Cindido (“Alienacdo de Controle”); e

b) a realizacdo, pelas Compradoras, de oferta publica de aquisicdo das demais a¢es de
emissdo da Companhia além daquelas detidas pelos Vendedores, em decorréncia da Alienacdo
de Controle, na forma prevista no art. 254-A, §§1° a 3° da Lei das S.A. e da Resolucdo CVM 85
("OPA" e, em conjunto com a Alienacao de Controle, “Transacdo”).

A Alienacdo de Controle foi concluida em 11 dezembro de 2024.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Com a deliberagdo da Cisao Parcial com Incorporacao, os acionistas da Companhia tiveram as seguintes
opgoes:

) exercer o seu direito de recesso entre 7 novembro de 2024, inclusive, e 6 de dezembro de 2024,
inclusive e retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor das suas a¢des, nos termos do artigo
136, IV e VI, e 137, caput, da Lei das S.A., uma vez que o Acervo Cindido foi incorporado pela Atom
Educacdo e o objeto social da Companhia foi alterado;

2) uma vez efetivada a Alienacdo de Controle:

a. permanecer como acionista da Atom Educacéo e, caso quisessem, vender, no contexto da
OPA, as acoes da Companhia de sua titularidade; e

b. permanecer como acionista da Atom Educac¢do e da Companhia, com a opcao de alienar
suas respectivas acbes no mercado ou privadamente no momento que desejarem.

Nenhum acionista exerceu o direito de recesso no prazo mencionado acima.

Reducédo do Capital Social

Conforme aprovado na AGE da Cisdo, mediante a efetivacao da Cisdo Parcial com Incorporacao, a Cisdo
Parcial com Incorporagdo, conforme acima detalhada, resultou na reducdo do capital social da
Companhia em R$3.433.246,22 (trés milhGes, quatrocentos e trinta e trés mil, duzentos e quarenta e seis
reais e vinte e dois centavos), sem o cancelamento de ac¢des, passando o seu capital social de
R$13.914.270,83 (treze milhdes, novecentos e catorze mil, duzentos e setenta reais e oitenta e trés
centavos) para R$10.481.024,61 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, vinte e quatro reais e
sessenta e um centavos), representado por 23.804.898 (vinte e trés milhdes, oitocentas e quatro mil,
oitocentas e noventa e oito) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordos de acionistas

Com a efetivacdo da Alienacdo de Controle e a Cisdo Parcial e Incorporacdo da Companhia em 11 de
dezembro de 2024, conforme descritas no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, o Acordo de
Acionistas celebrado entre WHPH e Exame em 30 de marco de 2021 foi rescindido. Dessa forma, a

Companhia ndo possui qualquer Acordo de Acionistas em vigor.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14 - Alteracoes significativas na conducao dos negécios

No contexto da Reorganizagdo Societaria, conforme detalhada no item 1.12 deste Formulario de
Referéncia, a Companbhia teve alteracdes significativas na conducdo dos seus negocios.

Além da mudanca do controle acionario da Companhia em razdo da Alienacdo de Controle, conforme
detalhada no item 1.12 deste Formuladrio de Referéncia, houve mudanca na composicdo da
administracdo da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2024,
foram eleitos novos membros para o Conselho de Administracdo da Companhia e em Reunido do
Conselho de Administragéo realizada em 22 de outubro de 2024, foram eleitos novos membros para a
Diretoria Estatutaria da Companhia, os quais tomaram posse em 11 de dezembro de 2024. A alteracao
da alta gestdo da Companhia acarreta diretamente em mudancas na tomada de decisdes estratégicas
relativas aos negécios da Companhia.

Além disso, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de outubro de 2024
também aprovou a alteracdo do objeto social da Companhia, a qual entrou em vigor em 11 de dezembro
de 2024, de modo que a Companhia deixou de atuar no segmento educacional e publicacbes e passou
a ter no seu rol de atividades a atuacdo no segmento de proteina animal. Os novos acionistas
controladores pretendem adotar como estratégia para a Companhia a atuacdo como uma holding nédo
financeira investindo em empresas do referido setor alimenticio.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por
suas controladas que nado fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Outras informacoes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relagdo a este item 1.
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2. Comentarios dos diretores

As avaliagBes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percep¢ao de nossos Diretores sobre nossas
atividades, negdcios e desempenho e visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a
comparar a evolucao dos resultados.

As informacgGes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes contabeis consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, e as respectivas notas explicativas, e as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas revisadas trimestrais e as respectivas notas explicativas referente ao mesmo
periodo, disponiveis para consulta no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.fictoralimentos.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

Os termos “AH" e "AV"” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de Referéncia
significam “"Anélise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a receita operacional liquida para os
exercicios indicados, ou em relacdo do ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado em
contrario.

Todas as informacbes apresentadas neste item 2 foram expressas em moeda corrente nacional e
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As Demonstra¢ées Contabeis individuais e consolidadas da Companhia sao preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (padrdo IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e também com de acordo com os pronunciamentos, as
interpretacbes e as orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados por
resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais
(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia consideram que as condig¢des financeiras e patrimoniais séo adequadas para
que a Companhia implemente seus planos de negécios e cumpra suas obrigacdes de curto, médio e
longo prazos.

A Companbhia ativou suas operacdes apds mais de 16 anos inativa em 2017, quando a WHPH S.A. (entdo
controladora) realizou a transferéncia de suas operacdes para a Atom.

Abaixo, apresentamos informagdes detalhadas e evolucdo da receita da Companhia (resultado
consolidado da controladora e todas as controladas) total e dividida entre as areas educacional e de
tesouraria (ganho/perda de capital):

(em R$ milhares, exceto % e os indices) 2023 AV 2022 AV AH
Receitas educacionais 21.242 99,8% 35.894 100,6% (41%)
Ganho/perda de capital 47 0,2% (228) (1%) 121%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Resultado Operacional 21.289 100% 35.666 100% (40%)

Em tais exercicios sociais, as principais fontes de receita da Companhia eram as areas de educacional e
operagao no mercado financeiro. A Companhia concluiu em 2023 o 79° més operacional e reportou
uma receita bruta de R$ 21,2 milhdes na area educacional e R$ 0,1 milhdes em ganho de capital na area
de tesouraria.

As receitas de 2023 da area educacional foram aproximadamente 41% menor comparado ao mesmo
periodo do ano anterior (2022) e o resultado da area de tesouraria foi aproximadamente 121% maior,
resultado este que se apresenta negativo em funcdo de sua volatilidade.

Lembramos que a receita da area de tesouraria (ganho/perda de capital) é volatil e pode inclusive
apresentar resultados negativos.

Demonstramos no quadro a seguir o indice de liquidez, indice de endividamento, percentual do retorno
sobre os ativos e patrimonio em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

TS e D e G SA0 a0 Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023 2022
Ativo Circulante 25.307 34.337
Passivo Circulante 826 3.254
indice de liquidez corrente 30,64 10,55
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante 9.022 11.581
Ativo Total 25.946 35.041
indice de endividamento 0,35 0,33
Lucro Liquido (515) 10.024
Ativo Total 25.946 35.041
Retorno sobre os ativos (1,98) 28,61
Lucro Liquido (515) 10.024
Patrimonio Liquido 16.924 23.460
Retorno sobre o patrimonio liquido (3,04) 42,73

Os indices de liquidez corrente e de endividamento sdo realizados a fim de identificar possiveis
desequilibrios entre as dividas de curto prazo e os recebiveis de curto prazo e possiveis necessidades
de captacdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros investimentos.

No comparativo entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez corrente
aumentou de 10,55x para 30,64x impactado pela diminuicdo do passivo na rubrica dos dividendos
obrigatérios.

Em relagdo ao indice de endividamento mantiveram-se em torno de 0,3 e 0,5 nos ultimos anos,
demonstrando assim o baixo endividamento da Companhia, visto que esta ndo obtém passivos
relevantes como empréstimo ou financiamento.

Nosso retorno sobre os ativos passou de 28,61% em 31 de dezembro de 2022 para (1,98%) em 31 de
dezembro de 2023, em funcdo do prejuizo no resultado e caixa e equivalentes de caixa no exercicio
social findo em 2023 comparado com o exercicio de 2022.

Por ultimo, o retorno sobre o patrimonio liquido, obtivemos (3,04%) no exercicio social findo em 31 de
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

dezembro de 2023 e 42,73% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. O aumento esta
relacionado ao prejuizo liquido apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
principalmente impactado pela queda na receita.

A Companhia encerrou 31/12/2023 com uma posicdo saudavel de ativos liquidos (caixa ou equivalentes
e recebiveis) de aproximadamente R$ 24,06 milhdes contra R$ 32,83 milhdes em 2022.

(em R$ milhares, exceto % e os indices) 2023 AV 2022 AV AH

Caixa e equivalentes de caixa 19.559 81,3% 23.650 72,0% (17%)
Contas a receber 4.503 18,7% 9.181 28,0% (51%)
Total de caixa e recebiveis 24.062 100% 32.831 100% (27%)

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2023, uma operagado saudavel, sem endividamento era
geradora de caixa. Esses recursos davam a Companhia seguranca para a continuidade do seu
desenvolvimento.

Evolucao Caixa & Recebiveis

32831

35.000

30.000

24.062

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2023 2022

Nos ultimos anos vimos uma grande evolu¢do no caixa e equivalentes de caixa juntamente com os
titulos recebiveis da Companhia, mantendo-se sempre acima de R$ 14 milhdes em cada periodo
sustentando a situacdo financeira favoravel da Companhia. No exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, registrou R$ 24,1 milhdes em comparativo com R$ 32,8 milhdes no exercicio encerrado em
2022, sustentando assim em linha o montante positivo em ambos os periodos.

(b) Estrutura de capital

Os diretores entendem que a Companhia apresentou ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 uma estrutura de capital adequada para o cumprimento do plano de
expansdo organico da Companhia e acreditam que nossa estrutura de capital é adequada para suprir as
nossas necessidades, uma vez que apresentamos aumentos na geracdo de caixa e em Patrimonio
Liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido encerrou em R$ 16,9 milhdes, comparado ao
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patriménio liquido de R$ 23,4 milhdes observado em 31 de dezembro de 2022. A queda é impactada
pela apurac¢do do prejuizo do periodo.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da nossa estrutura de capital:

(i T e G S30 6o M) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023 2022
Capital social 13.914 13.914
Acbes em Tesouraria (879) -
Reserva legal 1.421 1.421
Reserva de lucros 2.468 8.125
Patrimonio liquido 16.924 23.460
(c) Capacidade de pagamento em relaciao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores entendem que a Companhia apresentava em 31 de dezembro de 2023 e 2022, uma situagao
de caixa e equivalentes de caixa confortavel para cobrir os seus compromissos financeiros.

Conforme quadro acima com a evolugdo do caixa (item a), a Companhia é geradora de caixa desde que
se tornou ativa, portanto, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento dos
compromissos financeiros assumidos, embora ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera
inalterada.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

N&o se contratou financiamento para capital de giro ou para investimentos em ativos nado- circulantes
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Os diretores informam que as atividades da Companhia sdo financiadas principalmente por recursos
proprios gerados em suas operac¢des, sem necessidade de aderir a linhas de financiamento ou captacdo
de recursos externos, tanto para capital de giro, quanto para investimentos em ativos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os nossos Diretores acreditam que a geracdo de caixa operacional é suficiente para cumprir com as
obrigag¢des de curto prazo, sem a necessidade em contratar linhas de crédito ou contrair empréstimos.

Caso a capacidade de geracdo de caixa ndo seja suficiente para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez,
ou no caso de um cenario no qual a necessidade de recursos ndo possa ser suportada, nossos Diretores
acreditam que conseguiremos sana-las captando recursos junto aos controladores da Companhia,
mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
(ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(i) Grau de subordinacao entre as dividas

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacido de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possuia empréstimos contraidos nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possuia empréstimos contraidos nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas informacdes anuais
consolidadas auditadas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
Os Diretores da Companhia apresentam a seguir as explicagdes das principais variacdes ocorridas e as
explicacdes sobre o resultado da Companhia, a partir das suas demonstra¢des financeiras.

COMPARATIVO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais, exceto % e os indices) 2023 AV 2022 AV AH
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 19.559 55,8% 23.650 88,5% (17,3%)
Contas a receber 4.503 12,9% 9.181 34,3% (51,0%)
Tributos a recuperar 557 1,6% 175 0,7% 218,3%
Despesas Antecipadas 688 2,0% 1331 5,0% -
Total do ativo circulante 25.307 72,2% 34.337 128,4% (26,3%)
Ativo nao circulante
Imobilizado 452 13% 416 1,6% 8,7%
Direitos de uso arrendamento 187 0,5% 288 1,1% (35,1%)
Total do ativo nao circulante 639 1,8% 704 2,6% (9,2%)
Total Ativo 25.946 74,0% 35.041 131,1% (26,0%)
Passivo circulante
Fornecedores 334 1,3% 397 1,1% (15,9%)
Outras contas a pagar 36 0,1% 36 0,1% -
Arrendamentos a pagar 102 0,4% 132 0,4% (22,7%)
Dividendos obrigatérios 22 0,1% 2.391 6,8% (99,1%)
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 332 1,3% 298 0,9% 11,4%)
Total do passivo circulante 826 3,2% 3.254 9,3% (74,6%)
Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar 89 0,3% 173 0,5% (48,6%)
Outras contas a pagar 32 0,1% 79 0,2% (59,5%)
Partes relacionadas 8.075 31,1% 8.075 23,0% -
Total do passivo néo circulante 8.196 31,6% 8.327 23,8% (1,6%)
Patriménio liquido
Capital social 13.914 53,6% 13.914 39,7% -
Reserva legal 542 2,1% 1.421 4,1% (61,9%)
Reserva de lucros 2.468 9,5% 8.125 23.2% (69,6%)
Total do patriménio liquido 16.924 65,2% 23.460 67,0% (27,9%)
Total do passivo e patriménio liquido 25.946 100,0% 35.041 100,0% (26,0%)

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia totalizava R$ 25,3 milhGes em
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comparacdo com R$ 34,3 milhGes em 31 de dezembro de 2022, uma variagdo de -26,3% na comparagdo
entre os dois periodos. O saldo diminuiu dentre os periodos, principalmente pela queda dos saldos a
receber do periodo.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo circulante da Companhia totalizava R$ 639 mil em comparagéo
com R$ 704 mil em 31 de dezembro de 2022, uma variacdo de -9,2% na comparagdo entre os dois
periodos. Os saldos se mantiveram em linha devido a redugdo do arrendamento e novas aquisi¢oes de
ativos imobilizado no periodo.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia totalizava R$ 826 mil em comparacéo
com R$ 3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma queda de 74,6% na comparacdo entre os dois
periodos. A diminuigdo do passivo é devido aos dividendos obrigatérios do periodo, ou seja, no exercicio
encerrado em 2022 distribuimos os dividendos obrigatérios no montante de R$ 2.391, sendo que no
exercicio encerrado em 2023 nao registramos dividendos devido ao prejuizo da Companbhia.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo ndo circulante da Companhia totalizava R$ 8,196 milhdes em
comparacdo com R$ 8,327 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma variacdo de -1,6% na comparacdo
entre os dois periodos. A reducdo é referente ao arrendamento a pagar do periodo, no qual parte dos
saldos apresentados em 2022 estavam em Longo Prazo e passou para o Curto Prazo no exercicio
encerrado em 2023.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido encerrou em R$ 16,9 milhdes, comparado ao
patriménio liquido de R$ 23,4 milhdes observado em 31 de dezembro de 2022. A queda é impactada
pela apuragdo do prejuizo do periodo.

COMPARATIVO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO PARA OS PERIODOS DE EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais, exceto % e os indices) 2023 AV 2022 AV AH
Receita liquida 21.242 100,0% 35.894 100,0% (40,8%)
Custo dos produtos vendidos (1.718) (8,1%) (909) (2,5%) 89,0%)

(Despesas)/receitas operacionais
Administrativas e gerais (21.467) (101,1%) (25.560) (71,2%) (16,0%)
Despesas tributarias - - - - -
Venda de Investimentos - - - - -

Dividendos - - - - -
Resultado antes das receitas financeiras e impostos (1.943) 9.1%) 9.425 26,3% (120,6%)
Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras (465) (2,2%) (715) (2,0%) (35,0%)
Receitas financeiras 2.385 11,2% 2.267 6,3% 5,2%)

Ganho de capital 47 0,2% (228) (0,6%) (120,6%)
Lucro antes da provisdo para Imposto de Renda e C 24 0,1% 10.749 29,9% (99.8%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social IRPJ e

CSLL Correntes (539) (2,5%) (725) (2,0%) (25,7%)
Lucro liquido do exercicio (515) (2,4%) 10.024 27,9% (105,1%)
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Receita Liquida

Em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida consolidada da Companhia encerrou em R$ 21,2 milhges,
frente aos R$ 35,8 milhdes apurados no ano anterior em 31 de dezembro de 2022. Uma reducédo de
40,8% explicada queda da rentabilidade das acdes de marketing e impacto negativo no momento do
mercado digital durante o periodo.

Despesas Administrativas e Gerais

Em 31 de dezembro de 2023, as despesas administrativas e gerais totalizaram em R$ 21,4 milhdes, frente
aos R$ 25,5 milhdes apurados no ano anterior em 31 de dezembro de 2022. A queda das despesas esta
relacionada aos custos das campanhas na propaganda e publicidade que houve menor investimento
devido a situacdo do mercado.

Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, as despesas financeiras totalizavam R$ 465 mil em comparagdo com R$
715 mil em 31 de dezembro de 2022, uma variacao de -35,0% na comparacao entre os dois periodos. A
variacdo é referente a taxa de intermediacdo dos pagamentos, ou seja, a taxa cobrada pela plataforma
que utilizamos para venda de livros e produtos digitais, sendo assim, devido a queda da receita liquida,
houve diminuicdo das taxas cobradas.

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, as receitas financeiras totalizavam R$ 2.385 milhdes em comparagdo com
R$ 2.267 milhdes em 31 de dezembro de 2022, uma variacdo de 5,2% na comparacdo entre os dois
periodos seguindo em linha com as nossas aplicagdes.

Ganho de Capital

Em 31 de dezembro de 2023, o ganho de capital totalizava R$ 47 mil em comparacdo com R$ 228 mil
negativos em 31 de dezembro de 2022. O resultado de ganhos em capital foi maior devido a uma
volatilidade constante, diferente do ano anterior impactado pelo inicio da pandemia. Grande parte dos
resultados vieram das operagdes de day-trade no mercado de a¢des e futuros e operagdes estruturadas
de arbitragem. A Companhia ndo considera como resultado recorrente devido a variacédo e
imprevisibilidade do mercado.

Provisoes para IR e CSLL

Em 31 de dezembro de 2023, as provisdes para IR e CSLL atingiram R$ 539 mil, reduzindo o saldo no
comparativo com a provisdo observada no ano anterior, quando atingiu R$ 725 mil.

Lucro Liquido (Prejuizo)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo de R$ 515 mil, comparado a um lucro liquido
de R$ 10,0 milhdes no ano anterior. O resultado reflete ao impactado pela queda da receita liquida, no
qual impacto diretamente em nosso resultado.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as receitas eram provenientes do segmento
educacional e de operacbes de tesouraria.

A linha financeira era proveniente dos resultados de operagdes de daytrade nos mercados futuros
regulados da B3, operacbes estruturadas de compra e venda de recebiveis, titulos publicos, titulos
privados, entre outros. Essa receita possuia alto grau de volatilidade porque depende do desempenho
dos operacionais traders.

A Receita educacional, referente a publicacdes de materiais didaticos e treinamento de pessoas para
trabalhar no mercado financeiro, obteve um étimo resultado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, sendo um segmento menos volatil.

(em R$ milhares, exceto % e os indices) 2023 AV 2022 AV AH

Receitas educacionais 21.242 99,8% 35.894 100,6% (41%)

Ganho/perda de capital 47 0,2% (228) (1%) (121%)

Resultado Operacional 21.289 100% 35.666 100% (40%)
(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os nossos Diretores entendem que os resultados de nossas operagdes ndo sofreram impactos relevantes
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023.

Apesar de refletir os impactos conhecidos da pandemia a partir de 2020, com um aumento da receita
por conta da busca por contetdo online e novas fontes de renda, a Companhia entende haver incerteza
em relacdo a eventuais impactos futuros que ainda possam advir aos negocios relacionados a pandemia,
o que torna dificil e complexo quantificar a totalidade e tamanho dos impactos no desempenho
operacional e financeiro da Companhia por conta da dependéncia de eventos futuros, como o tempo
de manutengdo das medidas de distanciamento social e a intensidade que essas decisdes possam
impactar o emprego e a demanda, e a magnitude e o impacto de eventuais medidas governamentais
de estimulo a economia.

Diante de possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de restri¢des
de liquidez do mercado, a Companhia acreditava possuir capacidade de gerenciar seu caixa de forma a
cumprir todos 0s seus compromissos.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

Os diretores acreditam que a queda abrupta nas taxas de juros entre os anos de 2020 e 2019
proporcionaram uma corrida dos nossos clientes pelo entendimento e popularizacdo do mercado de
capitais, fazendo com que isso refletisse em nossa receita, pelo fato de a Companhia ter ganho
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2.2 Resultados operacional e financeiro

notoriedade e tem se consolidado no segmento de publicadora financeira e na area de trading como
uma das empresas mais respeitadas no setor.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Como grande parte da receita apurada pela Companhia era proveniente da venda de materiais didaticos
voltados ao mercado financeiro, a diretoria entendia que possiveis impactos causados por uma variagao
na inflacdo do mercado brasileiro ndo seria materialmente relevante para os resultados da Companbhia,
dado a natureza do seu negdcio ser basicamente digital.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstra¢des contabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira e as normas emitidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, e as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Essas informagdes contabeis intermediarias financeiras foram elaboradas de acordo com os
Pronunciamentos, Interpreta¢des e Orienta¢Ges Técnicas (coletivamente “CPCs") emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante
Deliberagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

NBC TG 47 Receita de contrato com cliente/IFRS 15

O resultado das opera¢des é apurado em conformidade com regime contabil de competéncia de
exercicios.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
servi¢cos no curso normal das atividades da Companhia.

As receitas sdo mensuradas liquidas de impostos sobre servicos e vendas, devolugdes, descontos
comerciais e abatimentos.

Em conformidade com o CPC 47/IFRS 15 (Contratos com cliente), que estabeleceu uma estrutura
abrangente para determinar se quando uma receita é reconhecida e por quanto a receita é mensurada.
Referido normativo substituiu a NBC TG 30 - Receitas, a NBC TG 17 - Contratos de Construcao e
interpretacdes relacionadas. De acordo com a NBC TG 47/IFRS 15, a receita é reconhecida quando o
cliente obtém o controle dos bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia de controle -
em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento. Portanto, a
Companhia reconhece a receita quando, e somente quando:

. O valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

. E provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhig;

. As despesas incorridas ou a serem incorridas, referente a transagdo, possam ser confiavelmente
mensuradas.

Os acordos celebrados (termos e condi¢bes) entre a Companhia e os usuarios contém substancia
comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as condi¢oes
de pagamento sdo claramente identificadas.

NBC TG 48 Instrumentos Financeiros/IFRS 9

A NBC TG 48/IFRS 9 estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substituiu a
NBC TG 38 (R3) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

Quando aplicavel, a Companhia classifica ativos e passivos financeiros conforme a NBC TG 48/IFRS 9
(Instrumentos financeiros) nas seguintes categorias: ao Valor Justo por meio do Resultado ("VJR"), ao
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (“"VJORA") e ao custo amortizado.

A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se tornar parte
das disposi¢des contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos,
é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

. O ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais;

. Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

A adocdo da NBC TG 48/IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia
relacionadas aos ativos e passivos financeiros.

NBC TG 06 (R3) Arrendamento/IFRS 16

A mensuracdo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis.
Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa incremental de
empréstimo, e quando aplicavel, sdo ajustados por alteragdes e atualizacdes previstas nos contratos. A
contrapartida é contabilizada como direito de uso e amortizado durante o periodo do contrato de
arrendamento pelo método linear. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira
e apropriados de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A taxa incremental de empréstimo
corresponde a taxa de juros que a Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a
aquisicdo de ativos similares aos direitos de uso, com valor similar e sob as mesmas condi¢des
contratuais e econdmicas do arrendamento.
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Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

Os administradores da Companhia entendem que ndo houve alteragdes em praticas contabeis que
tiveram efeitos significativos nas demonstragdes contabeis consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo houve quaisquer ressalvas e
énfases no parecer do auditor independente.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducéo ou alienagdao de segmento operacional

Nao se aplica, pois ndao houve introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da
Companhia que se caracterize como alienagdo ou introducdo de unidade geradora de caixa nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacido de participacao societaria

Em 13 de novembro de 2023, a Atom Educacao e Editora S.A., subsidiaria integral da Companhia a época,
celebrou Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) visando a aquisicdo de 51% (cinquenta e um por
cento) da Cebrac Consultoria e Franquia Ltda. O fechamento da transagdo ocorreu em 12 de janeiro de
2024.

No ambito da Reorganizacdo Societaria descrita no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, a Atom
Educacdo, ndo mais integra os ativos da Companbhia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

N&o ocorreram eventos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.5 - Medi¢6es ndo contabeis

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

Informacées Consolidadas (R$ mil)
Caixa ou Equivalente e Recebiveis
Receitas Educacionais

Ganho/Perda de Capital

EBITDA

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA

Margem EBITDA Ajustado

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro (Prejuizo) por Acdo

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores
financeiras auditadas

2023
24.062
21.242

47
(1.739)
(1.692)

(9%)

(8%)

(515)
(0,2163)

divulgados e os

2022
32.831
35.894

(228)
9.626
9.368

27%
26%
10.024
0,4211

Var.%
(27%)
(41%)
121%

(118%)
(118%)

(35pp)

(34pp)
(105%)
(105%)

Verséo : 3

valores das demonstracoes

Informacgées Consolidadas (R$ mil) 2023 2022 Var.%
Lucro (Prejuizo) Liquido (515) 10.024 (105%)
(+) Imposto de Renda e CSLL 539 725 26%
(+) Resultado Financeiro (1.957) (1.324) 49%
(+) Depreciacao 204 201 1%
EBITDA (1.739) 9.626 (118%)
(+) Ganho/Perda de Capital 47 (228) 121%
EBITDA Ajustado (1.782) 9.398 (118%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (515) 10.024 (105%)
Lucro (Prejuizo) por Agéo (0,2163) 0,0421 (105%)
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

As apresentacdes demonstradas acima correspondem a melhor transparéncia e visualizagdo dos

resultados financeiros da Companhia, visto que a Companhia registra os resultados por meio das
receitas educacionais e ganho/perda de capital através das opera¢des da mesa de operagdes, portanto,
é mais apropriado e compreensivo a exibicdo dos saldos para administracdo e os nossos acionistas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 — Eventos subsequentes as DFs

Em 13 de novembro de 2023, a Atom Traders Participa¢des S.A. ("Atom Traders"), subsidiaria integral da
Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) visando a aquisicdo de 51% (cinquenta
e um por cento) da Cebrac Consultoria e Franquia Ltda. (“Cebrac”).

O fechamento da transagdo estava condicionado ao cumprimento de obrigagdes e condigdes
precedentes usuais a esse tipo de operacdo, incluindo a aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE. Por ter sido realizada por meio da Atom Traders, a transacdo nao depende
da aprovagdo da assembleia geral da Companhia, conforme disposto no art. 256 da Lei das S.A, e
tampouco ensejara direito de recesso para os acionistas da Companhia.

E agora, em 12 de janeiro de 2024, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE") aprovou
sem restricbes a aquisicdo do Cebrac Consultoria e Franquia Ltda. (“Cebrac”) pela Atom Traders
Participacoes S.A. ("Atom Traders"), subsidiaria integral da Companhia.

O Cebrac é uma das maiores e mais premiadas franqueadoras no segmento de cursos livres
profissionalizantes, com sede em Londrina-PR, atualmente com 80 unidades franqueadas, atendendo
cidades em 20 estados. Os cursos do Cebrac tém metodologia propria, com foco principal em cursos
profissionalizantes de empreendedorismo, sustentabilidade e responsabilidade social para o publico dos
ensinos basico e médio, nas areas de Assistente Administrativo, Farmacia, English, Informatica e
Cuidador, entre outros.

E detentora de Selo de Exceléncia da ABF - Associacdo Brasileira de Franchising por 14 (quatorze) anos
consecutivos; destaque no Prémio Melhor Franquia do Brasil da PEGN - Pequenas Empresas Grandes
Negdcios, sendo multicampea 5 estrelas por varios anos consecutivos.

No ambito da Reorganizacdo Societaria descrita no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, a Atom
Educacdo ndo mais integra os ativos da Companhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacao de resultados

31/12/2023

(a) Regras sobre retencao
de lucros

Conforme as disposicoes estatutaria da Companhia, no final de cada
exercicio social, os érgaos de administragao fardo encerrar o balanco
geral patrimonial e elaborar as demonstracbes contabeis e
financeiras para, de acordo com a legislacdo vigente, apurar e
demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de
avaliacdo e classificacdo dos elementos patrimoniais e de resultados,
o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o
estado do patrimonio da Companhia, os quais serdo submetidos a
deliberagdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais
demonstrativos.

Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda, seguindo-se as participacdes de empregados e/ou
administradores propostos pelos érgdos de Administracdo, na forma
do Artigo 190, e com as limitagdes previstas no artigo 152 e seus
Paragrafos, ambos da lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo191, da Lei n°® 6.404
de 15 de dezembro de 1976, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinagao,
reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescida do montante das
reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182,
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social.

Dos lucros remanescentes sera destinada:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76 para o
pagamento do dividendo minimo obrigatério das a¢des ordinarias; e

(i) o remanescente serd destinado a Reserva de Lucros
Estatutaria para Financiamento dos Negécios Sociais, cujo propdsito
serd o reforco de caixa da Companhia para fins de expansdo dos
negdcios e aplicagdo em suas atividades sociais, salvo se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral em cada caso.

(a.i) Valores das retencoes

de lucros

Nao aplicavel, haja vista que foi apurado prejuizo.

34

Verséo : 3

PAGINA: 34 de 159



2.7 Destinacéao de resultados

Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A.

31/12/2023

(a.ii) Percentuais em
relacao aos lucros totais
declarados

Nao aplicavel, haja vista que foi apurado prejuizo.

(b) Regras sobre
distribuicao de dividendos

De acordo com as disposi¢des estatutaria da Companhia, o saldo do
lucro liquido remanescente, é feito as destinacdes da reserva legal, e
destinado ao pagamento de dividendo minimo obrigatoério de 25%
do lucro liquido. A Companhia ndo reconheceu dividendos no
periodo de 31 de dezembro de 2023.

(c) Periodicidade das

distribuicoes de dividendos

Nos ultimos exercicios sociais em que ocorreram distribuicdo de
dividendos, eles foram distribuidos uma vez ao ano, apds a
aprovacdo das demonstragdes financeiras em Assembleia Geral, mas
conforme o Estatuto Social da Companhia, ela podera, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, declarar e distribuir,
semestralmente ou em periodos menores, com base nos balangos
levantados nesse periodo e observado o disposto na Lei n° 6.404/76,
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro neles
apurados.

(d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacdao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

N&do houve restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando
érgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Ndo ha uma politica de destinacdo de resultados aprovada pela
Companhia. A distribuicdo dos resultados segue as diretrizes do
Estatuto Social e da legislacdo vigente.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de futura compra e venda de produtos
e servigos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e
2022.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de construcdo ndo terminada ndo
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023
e 2022.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.9 — Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(b) Natureza e o propoésito da operacao

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item anterior, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.10 - Planos de negodcios

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a administragdo da Companhia manteve-se
atenta as oportunidades de mercado bem como as potenciais mudangas de ambiente favoravel. Na
visdo da administracdo, a época, havia mais riscos do que oportunidades, principalmente em fungéo das
distor¢des causadas pela pandemia do COVID-19.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram realizados investimentos em
producdo de conteldo para a criacdo de novos produtos educacionais e na criacdo do Shark Tank E-
School, entrando no mercado de desenvolvimento profissional além do ambiente do mercado
financeiro, além da aquisicdo do Cebrac Consultoria e Franquia Ltda, uma das maiores franqueadoras
no segmento de cursos livres profissionalizantes com metodologia propria.

Esta decisdo estratégica refletia nosso compromisso continuo com o crescimento, inovagdo e
diversificacdo de fontes de receita e conta com os seguintes pilares estratégicos que sustentaram a
transacdo: sinergia com o publico-alvo, potencial de digitalizacdo do mercado, expansdo de novas
unidades franqueadas e distribuicdo de produtos da Atom Educacéo.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que as fontes de recursos para investimentos realizados pela
Companhia foi a prépria geragado de caixa da companhia nos balancos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos de capital nos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hd nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes e
outros ativos que deva influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos

produtos ou servicos

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Nao ha.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

No momento, ndo ha nenhum plano relacionado a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Conforme descrito no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, em 11 de dezembro de 2024, foi
concluida reorganizagao societaria na qual houve a cisdo parcial da Companhia com a versdo do acervo
cindido para a Atom Educagdo S.A. ("Atom Educacdo”), a qual passou a desempenhar todas as atividades
exercidas anteriormente pela Companhia.

Adicionalmente, na mesma data, foi realizada a alienacdo de controle da Companhia para a Fictor
Holding S.A. e a Aqwa Holdings LLC (“Compradoras”), sob condi¢do suspensiva de que as Compradoras
realizassem uma oferta publica para aquisicdo de a¢des dos demais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des (consideradas em conjunto, a "Reorganizacao
Societéaria”).

Em decorréncia da Reorganizagao Societaria, a Companhia se tornou uma holding pura e deixou de ter
receitas operacionais. As informacdes descritas neste item 2 sdo apenas para fins histéricos referentes
aos trés ultimos exercicios sociais.
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3. Projecoes
3.1 - Projecoes divulgadas e premissas

A divulgacdo de proje¢des e estimativas neste Formulario de Referéncia é facultativa nos termos do
artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22.

A Companhia optou por nao divulgar projeces de qualquer natureza (inclusive operacionais e
financeiras) relacionadas a ela ou a suas atividades.
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3.2 - Acompanhamento das projecoes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulgou proje¢des nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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4. Fatores de risco
4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposicdo a determinados
riscos, conhecidos ou ndo. Estdo aqui descritos riscos que, a luz do entendimento da Companhia, podem,
na data deste Formulario de Referéncia, afetar substancial e adversamente seus negdcios, sua condi¢ao
financeira, seus resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negécios futuros e/ou reputacdo. Todos
0s riscos aqui descritos como aplicaveis a Companhia também devem ser entendidos como aplicaveis
as sociedades por ela controladas e cujos resultados sdo consolidados pela Companhia, exceto se
expressamente indicado o contrario ou se o contexto assim o exigir.

Para os fins desta se¢do “4.1. Fatores de Risco”, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderad ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negécios, situacado financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, reputacéo,
liquidez e/ou negocios futuros da Companhia e/ou de suas controladas, bem como no preco, liquidez
e volume de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Conforme descrito no item 1.12 deste Formuldrio de Referéncia, em 11 de dezembro de 2024, foi
concluida reorganizagao societaria na qual houve a cisdo parcial da Companhia com a versao do acervo
cindido para a Atom Educacao S.A. ("Atom Educacdo”), a qual passou a desempenhar todas as atividades
exercidas anteriormente pela Companhia. Adicionalmente, na mesma data, foi realizada a alienagdo de
controle da Companhia para a Fictor Holding S.A. e a Aqwa Holdings LLC (“Compradoras”), sob condicdo
suspensiva de que as Compradoras realizassem uma oferta publica para aquisicdo de a¢des dos demais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des (consideradas
em conjunto, a “Reorganizacdo Societéria”). Em decorréncia da Reorganizacdo Societaria, a Companhia

se tornou uma holding pura e deixou de ter receitas operacionais.

Dessa forma, a seguir, estdo descritos os principais fatores de risco que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia acredita influenciarem a decisdo de investidores em adquirir valores
mobilidrios por ela emitidos e, nesse sentido, estdo sendo expostos em ordem decrescente de relevancia
dentro de cada subitem. Caso esses riscos venham a se materializar, os negdcios, a situacdo financeira
e patrimonial e o preco dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia podem ser adversamente
afetados. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes na data da
apresentagdo deste Formulario de Referéncia, também podem vir a adversamente afetar a Companhia.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobilidrio de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstracdes financeiras e
respectivas notas explicativas da Companhia.

(a) Emissor

O crescimento depende em grande parte de capacidade da Companhia de executar com sucesso
sua estratégia de fusdes e aquisicoes. A Companhia pode nao obter os beneficios esperados de
aquisicoes futuras ou potenciais ou incorrer em despesas significativas relacionadas a elas, o que
poderia afetar negativamente seus resultados operacionais e sua condicao financeira.
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O sucesso de uma aquisicdo ou investimento dependerd da capacidade da Companhia de fazer
avaliacbes precisas com relagcdo as operagoes, potencial de crescimento, integragdo e outros fatores
relacionados a esse negocio. Dessa forma, a Companhia ndo pode garantir que suas aquisi¢des ou
investimentos produzirdo os resultados que espera quando celebrar ou concluir uma determinada
transacao.

A capacidade da Companhia de continuar a expandir seus negécios por meio de aquisicdes depende
de varios fatores, inclusive, entre outros, de: (i) sua capacidade de identificar e avaliar oportunidades,
negociar termos favoraveis e fechar possiveis aquisi¢des-alvo; (ii) sua capacidade de obter fundos para
financiar essas transacdes em termos favoraveis; e (iii) sua capacidade de integrar com sucesso os
negdcios adquiridos.

Os beneficios esperados de aquisicdes sdo necessariamente baseados em projegdes e suposi¢des, que
podem ndo se materializar conforme o esperado ou que podem se mostrar imprecisas. A capacidade da
Companhia de obter os beneficios e as sinergias esperados dependera da integracdo bem-sucedida e
eficiente dos negdcios e das operagdes das empresas recém-adquiridas. A Companhia pode se deparar
com os seguintes riscos e desafios significativos na integracdo e no reconhecimento dos beneficios
esperados das aquisi¢oes recentes:

e possivel interrupcdo ou reducdo no crescimento de seus negdcios, devido ao desvio da atengdo
da administragdo para tarefas relacionadas a integracdo das empresas adquiridas e a incerteza
sobre o relacionamento de nossa administracdo com a administracdo das empresas adquiridas;

e disputas com os antigos proprietarios das empresas adquiridas, incluindo proprietarios que
permanecem como acionistas minoritarios das empresas adquiridas, o que pode resultar em
aumento de despesas legais, distracdo da geréncia e o risco de sofrermos um julgamento
adverso se ndo formos a parte vencedora na disputa;

e dificuldades na coordenacdo e integracdo de equipes de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias e produtos para melhorar o desenvolvimento de produtos e reduzir custos;

e dificuldades para consolidar e integrar a tecnologia da informacdo empresarial e as
infraestruturas financeiras e administrativas, além de integrar e harmonizar os sistemas
comerciais e outros sistemas de back-office, o que pode ser mais dificil do que o previsto;

e dificuldades relacionadas a entrada em jurisdicdes com as quais a Companhia tem pouca ou
nenhuma experiéncia anterior, inclusive devido a necessidade de operar em outros idiomas,
gerenciar diferentes tipos de moeda, necessidades de faturamento e contratagdo e cumprir
novas leis e regulamentaces, inclusive leis trabalhistas e leis de privacidade que, em alguns
casos, podem ser mais restritivas nas opera¢gdes da Companhia do que as leis atualmente
aplicaveis aos seus negdcios, e o potencial de aumento da concorréncia com concorrentes
novos ou existentes como resultado de tais aquisi¢oes;

e complicacbes em suas demonstracdes financeiras como resultado da aquisicdo de empresas
cujas operacles exijam a aplicacdo de reconhecimento de receita ou outras metodologias
contabeis, suposicoes e estimativas diferentes das que usamos em seus negdcios atuais, o que
poderia expor a Companhia a custos adicionais de contabilidade e auditoria e aumentar o risco
de erros contabeis;

e despesas significativas em dinheiro e encargos contdbeis e um valor significativo de agio e

outros ativos intangiveis, que podem estar sujeitos a reducdo de valor com base em futuras

44

PAGINA: 44 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Verséo : 3
4.1 Descrigao dos fatores de risco

mudangas adversas em seus negoécios ou perspectivas, incluindo sua incapacidade de
reconhecer os beneficios previstos da transacao;

e controles internos insuficientes das empresas adquiridas, que a Companhia devera corrigir, e a
necessidade de modificar ou aprimorar seus proprios controles internos, resultando, em cada
caso, em aumento de despesas administrativas;

o dificuldades em coordenar os esfor¢os de vendas e marketing para posicionar efetivamente os
recursos da Companhia e impulsionar o desenvolvimento de produtos;

e dificuldades em obter as economias de custo, sinergias, oportunidades de negdcios e
perspectivas de crescimento previstas a partir da combinacdo dos negdcios das empresas
recém-adquiridas com os da Companbhia;

e retencdo de funcionarios, fornecedores e outros parceiros importantes das empresas recém-
adquiridas;

e dificuldades em antecipar e responder a a¢des que possam ser tomadas pelos concorrentes em
resposta as suas aquisicoes; e

e a assun¢do de responsabilidade sucesséria e a exposicdo a passivos desconhecidos ou
contingentes de empresas recém-adquiridas.

Nesse sentido, a estratégia de crescimento da Companhia por meio de aquisicdes a sujeita ao risco
potencial de responsabilidade do sucessor com relagdo a reivindicacdes legais incorridas pelas
empresas-alvo antes da aquisicdo de seus negécios. A Companhia pode enfrentar responsabilidades por
contingéncias relacionadas, entre outras, (1) a processos judiciais e/ou administrativos da empresa
adquirida, incluindo processos civis, regulatorios, trabalhistas, tributarios, previdenciarios, ambientais e
processos de propriedade intelectual e (2) problemas financeiros, de reputacado e técnicos, incluindo
aqueles relacionados a praticas contabeis, divulgacdes nas demonstracdes financeiras e controles
internos, bem como outras questdes regulatdrias. Essas contingéncias poderdo nao ter sido identificadas
antes da aquisi¢cdo e podem nao ser suficientemente indenizaveis nos termos do contrato de aquisicdo,
o que podera ter um efeito adverso em nossos negdcios e condicdo financeira. Por fim, os niveis de
indenizagdo acordados podem nao ser suficientes para cobrir as contingéncias reais a medida que elas
se materializarem.

Além disso, certos passivos, inclusive aqueles que podem existir devido as opera¢des anteriores de uma
empresa ou instalacdo adquirida, podem se mostrar mais dificeis ou dispendiosos de resolver do que
inicialmente estimado. Também é possivel que os funcionarios do governo responsaveis pela aplicacdo
das leis ambientais concluam que um passivo ambiental é mais significativo do que a Companhia estima,
ou que a Companhia ndo consiga identificar ou avaliar totalmente um passivo existente antes de se
tornar legalmente responsaveis por sua resolucao.

Alguns contratos de compra e venda preveem limitagdes e outras restricbes sobre a responsabilidade
dos vendedores por quaisquer contingéncias e responsabilidades decorrentes da venda, que podem,
por exemplo, ser limitadas a representacdes e garantias feitas pelo vendedor no contrato de compra e
venda, entre outras restricdes. Quaisquer indenizacdes que a Companhia receber ou pode receber dos
vendedores de empresas adquiridas podem ndo ser suficientes para proteger ou compensar
reivindicacbes e responsabilidades legais ou podem ndo ser cumpridas. Contingéncias pré-
encerramento nao identificadas podem nos levar a negociar um pacote de garantias que nao cubra toda
a exposicao ao risco do negdcio. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que quaisquer garantias
negociadas serdo suficientes para cobrir contingéncias futuras materializadas, pois essas garantias
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podem ter sido usadas para pagar outras contingéncias. Qualquer garantia concedida em seu favor no
contexto de uma aquisicdo de negdcios pode deixar de existir, depreciar-se ou ser adversamente afetada
em caso de insolvéncia ou da existéncia de credores que tenham preferéncia sobre seu direito de
indenizagdo, e suas contrapartes podem nao ser obrigadas a fornecer garantias adicionais ou substituir
essas garantias.

Ainda, algumas sociedades adquiridas podem ndo entregar o resultado esperado segundo as
expectativas financeiras e do negdcio da Companhia, e, com isso, a Companhia pode decidir por alienar
alguns de seus ativos. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que, ocorrendo alienacdes de ativos,
eles terdo uma precificacdo adequada pelo mercado e potencial comprador, o que pode levar a
Companhia a ter prejuizos contabeis e financeiros com a venda. A Companhia pode, também, estar
sujeita a termos de responder por contingéncias em razao do ativo alienado, afetando negativamente
suas provisdes, resultados e caixa.

Por fim, a Companhia estara sujeita também a questionamento de autoridades fiscais em razdo de
reorganizagoes societarias que fizer considerando as aquisi¢des realizadas. As autoridades fiscais podem
questionar no futuro aproveitamentos fiscais alcancados em razdo de movimentos societarios e glosar
os beneficios fiscais que a Companhia vier a obter em determinado ano, cobrando o tributo devido
acrescido de juros de mora e multa conforme legislacdo aplicavel. A Companhia pode néo ter sucesso
em defesa apresentada em autuacdes fiscais presentes e futuras e suas provisoes, resultados e caixa
podem ser afetados negativamente.

Se a Companhia ndo conseguir gerenciar com sucesso essas questdes e outros desafios que podem
surgir inerentemente na integracdo dos negocios adquiridos, a Companhia podera nao obter os
beneficios esperados das aquisicdes feitas e incorrer em despesas imprevistas, contingéncias e
responsabilidades de sucessdo. Como resultado, seus resultados operacionais podem ser afetados de
forma significativa e adversa.

A Companhia pode nao ser capaz de realizar associacoes e/ou aquisicbes no momento e em
termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associacoes e/ou aquisicoes podem nao trazer
os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nao ser capaz de integra-las com
sucesso aos seus hegocios.

A Companhia pretende realizar aquisicdes de empresas que atuam no segmento da proteina animal
como parte de sua estratégia de crescimento e ganhos de sinergia no mercado nacional. O sucesso das
associagdes e/ou aquisicdes que a Companhia realiza depende, principalmente, da sua capacidade de
identificar oportunidades de planos e/ou prestadores de servigos, negociar aquisi¢des, associagdes ou
parcerias com tais prestadores, e de integra-los de forma satisfatéria aos seus negocios.

A negociac¢do de potenciais aquisi¢des ou investimentos, bem como a integracdo de empresas, servicos
adquiridos ou desenvolvidos em conjunto, podera resultar em desvio substancial e demandar um
esforco consideravel dos recursos administrativos da Companhia ou ndo ser bem-sucedida
considerando os termos inicialmente delimitados ou esperados pela Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em razdo de
condicOes e precos ndo aceitaveis ou menos favoraveis, da elevada competicdo por ativos, da atuacdo
de seus principais concorrentes e de restricdes regulatorias, entre outros fatores. Nesse sentido, os
principais riscos relacionados as aquisi¢des incluem:

46

PAGINA: 46 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Verséo : 3
4.1 Descrigao dos fatores de risco

e Possibilidade de superestimar o preco de aquisicdo do negdcio objeto de aquisicdo, seja em
decorréncia de elevada competicao por ativos, seja em decorréncia de falhas no processo de
avaliacdo dos ativos, sendo que esses negdcios podem ndo oferecer os resultados e sinergias
previstos e, portanto, os investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

e Celebrar documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢cdes que podem conter
termos e condi¢des ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Companhia, o
que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operacdes das empresas;

e N&o ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter tempestivamente as autorizagdes
regulatérias necessarias as operacdes das companhias adquiridas ou em processo de aquisicdo,
podendo sofrer san¢des administrativas ou pecunidrias;

e Na&o ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em
processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupgdo e outras); e

e Nao cumprimento de condi¢des precedentes para fechamento das aquisicbes pelos
vendedores, companhias alvo ou pela prépria Companhia.

Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente para
suportar os planos de expansdo da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em dividas
ou emita a¢Bes adicionais para financiar seu crescimento. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter
financiamentos, ou de obté-los em condi¢des aceitaveis, os planos de negocios e de crescimento da
Companhia podem ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢bes
financeiras da Companhia, bem como o valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia.

Além disso, esforcos de integracdo operacional e dos empregados da empresa adquirida poderdo
desviar a atencdo dos profissionais-chave da Companhia. Por todas as questdes acima mencionadas, a
Companhia pode ndo ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisi¢des, o que,
consequentemente, podera prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por
essas aquisicdes ou da reducdo de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos
resultados e no valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia.

As aquisicoes e/ou associacoes da Companhia poderao sofrer restricoes ou poderao nao ser
aprovadas pelo CADE.

O Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE") poderd determinar que uma potencial
aquisicdo e/ou associacdo da Companhia podera afetar negativamente as condi¢des de concorréncia
nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos, o CADE podera rejeitar operacdes que a
Companhia pretender realizar ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da
Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados das operacbes da
Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua emissado. Eventual reprovac¢do pelo CADE pode, ainda,
dar ensejo a incidéncia de multa contratual, caso assim tenha sido acordado entre as partes.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, em relacao as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, em relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais
contingéncias podem ter natureza trabalhista, previdenciaria, regulatéria, civel e fiscal, dentre outras, ou
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serem referentes a direitos do consumidor e ambientais. As proprias empresas adquiridas, inclusive,
podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que elas mesmas ndo haviam identificado no
momento de sua aquisicdo pela Companhia, sendo que a Companhia também poderd ser
responsabilizada por essas contingéncias. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e despesas
associadas a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e sua condicdo financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores eventualmente retidos do preco das
aquisicoes, que servem para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem nao ser
suficientes.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecido de
Dados e pode ser afetada adversamente pelo investimento na adocido de medidas para adequacao
a nova legislacdo, bem como pela aplicacao de multas e outros tipos de san¢ées.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018 - “LGPD"),
regulando as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa
e setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecdo de dados era regulado no Brasil que entrou
em vigor no més de agosto de 2020, exceto as san¢des administrativas estabelecidas, as quais entraram
em vigor em 1° de agosto de 2021.

Com a entrada em vigor da LGPD, o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem
como riscos: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagcdo das penalidades previstas no Marco Civil da Internet,
em caso de violagdo de suas disposi¢des, notadamente as regras de seguranca do armazenamento
online da informagdo, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD
e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem
em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela podera estar sujeitas as san¢des, de
forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de medidas
corretivas, (ii) obrigacdo de divulgacao de incidente, (iii) suspensao parcial do funcionamento do banco
de dados a que se refere a infracdo pelo periodo méaximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo, até
a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia, (iv) suspensdo do
exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo
de 6 meses, prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia, (v) bloqueio temporario e/ou
eliminacdo de dados pessoais, e (vii) multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000 por infracdo. Além disso, ela pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo
a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado,
pagamento de indenizacdes, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas
atividades, o que podera afetar negativamente a sua reputacdo e os seus resultados e,
consequentemente, o valor de suas agoes.
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A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares
de acoes.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O
lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na
Lei das Sociedades por Ac¢Ses e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situagdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de a¢bes
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual podera ser revista
e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos resultados.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, exercer o controle geral sobre a administragdo, determinar politicas e o resultado de
qualquer deliberacdo dos acionistas, inclusive operacbes com partes relacionadas, reorganizagdes
societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar a distribuicao
e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter
interesse em realizar aquisi¢des, alienacdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar
outras decisdes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que podem nao
resultar em melhorias dos seus resultados operacionais. Nao é possivel assegurar que os interesses dos
acionistas controladores da Companhia estardo alinhados com os interesses dos demais investidores
nas delibera¢des submetidas a assembleia geral de acionistas, sendo que a constatacdo de um eventual
conflito de interesses podera vir a impactar a Companbhia.

Além disso, os acionistas controladores da Companhia podem, no futuro, alienar ou de alguma forma
transferir as agdes que representem o controle das operacdes da Companhia. Qualquer mudanga no
controle da Companhia pode impactar a conducdo dos negécios e a manutencdo da cultura da
Companhia, o que podera vir a afetar materialmente a administracdo da Companhia, seus negocios,
seus resultados operacionais e sua condicdo financeira.

(c) Controladas e coligadas
Item ndo aplicavel, considerando que, nesta data, a Companhia ndo possui controladas e coligadas.

(d) Seus administradores
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A perda de membros da alta administracao, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional
para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢do competitiva depende em larga escala dos servigos
da sua alta administracdo, que inclusive conta com figuras conhecidas nos mercados de comunicagdo e
educacao financeira. A Companhia ndo pode garantir que terad sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua alta administracdo e acompanhar o ritmo de crescimento. Caso a
Companhia venha a perder algum de seus profissionais-chave, a Companhia pode ndo conseguir atrair
ou reter novos profissionais com a mesma qualificagdo e pode ter um efeito prejudicial sobre nosso
negocio.

Além disso, o sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar,
treinar, reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestao,
marketing e atendimento aos clientes. A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é
intensa, e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente
com sucesso tais profissionais qualificados.

A perda dos servicos de qualquer dos membros de sua alta administracao, inclusive em virtude da
inabilitacdo de administradores, decorrente de eventuais processos e/ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situacdo
financeira e nos seus resultados operacionais.

(e) Seus fornecedores

ltem ndo aplicavel, considerando que, nesta data, a Companhia ndo possui relacionamento com
fornecedores.

(f) Seus clientes

Item nado aplicavel, considerando que, nesta data, a Companhia nao possui clientes.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

Item nado aplicavel, considerando que, nesta data, a Companhia ndo possui operacées proprias.
(h) Regulacdo dos setores em que o emissor atue

Item nado aplicavel, considerando que, nesta data, a Companhia ndo possui operacées proprias.
(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Item néo aplicavel, haja vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

() Questodes sociais

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo atua em mercados que envolvem questbes
sociais.

(k) Questoes ambientais
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Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo atua em mercados que envolvem questdes
socioambientais.

)] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo atua em mercados que envolvem questdes
climéticas.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Eventos politicos, economicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises, especialmente
os Estados Unidos e em paises de economia emergente, podem afetar adversamente a economia
brasileira, os negdocios da Companhia e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros,
inclusive das acoes de emissao da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive os Estados Unidos, paises
da América Latina e paises de economia emergente. Embora a conjuntura econdmica nesses paises
possa ser significativamente diferente da conjuntura econdmica no Brasil, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado
dos valores mobilidrios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.
Crises nos Estados Unidos ou nos paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobilidrios de
emissdao da Companhia. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais
indices de acdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco de mercado das a¢des de emissdo
da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento de suas operacdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condicdes.

A economia brasileira também é afetada por condi¢des econémicas e de mercado internacionais de
modo geral, especialmente condi¢bes econdmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os pregos das
acoes negociadas na B3, por exemplo, historicamente foram sensiveis a flutua¢des das taxas de juros
dos Estados Unidos, bem como as variagdes dos principais indices de acGes norte-americanos. A
perspectiva de crescimento dos Estados Unidos permanece baixa, considerando determinados
requisitos de poupanca, politica fiscal mais firme e as baixas taxas de crescimento global. Ainda,
redugdes na oferta de crédito e a deterioragdo das condi¢des econdmicas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem prejudicar os precos de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, inclusive das a¢des de emissdo da Companhia.

A inflacao e certas medidas tomadas pelo governo federal do Brasil para combaté-la, incluindo
aumentos nas taxas de juros, poderao contribuir para a incerteza econémica no Brasil, e podem
gerar um efeito adverso relevante sobre a condicao financeira, resultados operacionais e o preco
de mercado das a¢oes da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de reajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os
efeitos da inflacdo sobre sua estrutura de custos. Além disso, as medidas do governo brasileiro para
combater a inflacdo que resultem no aumento nas taxas de juros poderdo ter um efeito negativo sobre
os resultados da Companhia, pois seu endividamento esta indexado ao CDI. As pressdes inflacionarias
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também poderao dificultar a capacidade da Companhia de acessar os mercados financeiros estrangeiros
ou gerar politicas governamentais de combate a inflacdo que podem prejudicar ou afetar negativamente
seus negocios.
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4.2 - Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco
A seguir listamos os principais fatores de risco enfrentados pela Companhia ja descritos anteriormente:

O crescimento depende em grande parte de capacidade da Companhia de executar com sucesso sua
estratégia de fusdes e aquisicbes. A Companhia pode ndo obter os beneficios esperados de aquisi¢bes
futuras ou potenciais ou incorrer em despesas significativas relacionadas a elas, o que poderia afetar
negativamente seus resultados operacionais e sua condicdo financeira.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associa¢bes e/ou aquisicbes no momento e em termos ou
precos desejados. Adicionalmente, tais associacdes e/ou aquisicées podem ndéo trazer os resultados que a
Companhia espera e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integrd-las com sucesso aos seus negocios.

As aquisicoes e/ou associacbes da Companhia poderdo sofrer restricbes ou poderdo néo ser aprovadas
pelo CADE.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente em empresas adquiridas,
em relacdo ds quais poderd ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos
demais acionistas.
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4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia apresenta abaixo os riscos de mercado a que estava sujeita em 31 de dezembro de 2023,
considerando suas demonstracdes financeiras referentes a tal exercicio social. Ressalta-se, no entanto,
que conforme descrito no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, em 11 de dezembro de 2024, foi
concluida reorganizagao societaria na qual houve a cisdo parcial da Companhia com a versdo do acervo
cindido para a Atom Educacdo, a qual passou a desempenhar todas as atividades exercidas
anteriormente pela Companhia.

Adicionalmente, na mesma data, foi realizada a alienacdo de controle da Companhia para a Fictor
Holding S.A. e a Conquest Holdings LLC (“Compradoras”), sob condicdo suspensiva de que as
Compradoras realizassem uma oferta publica para aquisicdo de acdes dos demais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des (consideradas em conjunto, a
“Reorganizacdo Societéria”). Em decorréncia da Reorganizacdo Societaria, a Companhia se tornou uma

holding pura e deixou de ter receitas operacionais.
Risco de Taxa de Cambio

A Companbhia esta sujeita a flutuagdes na taxa de cambio, o que pode afetar seus negdcios, sua
condicao financeira e seus resultados operacionais.

A Companbhia e suas controladas estdo expostas a variacdes e flutuagdes na taxa de cambio do doélar
norte-americano, de modo que tais oscilacdes podem fazer com que as operacdes em mercado futuro
do doélar da Companhia incorram em perdas nao esperadas. A falta de liquidez neste mercado também
pode afetar as receitas da Companhia, pois grande parte das operacdes realizadas sdo operacdes de
daytrade que dependem da liquidez e quantidade de players no mercado.

Risco de Taxa de Juros

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de oscilacbes nas taxas de juros, que poderao
afetar seus resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a potenciais perdas econOmicas decorrentes de
alteracdes adversas nas taxas de juros, principalmente, por conta das operagdes realizadas no mercado
futuro de juros.

Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar como as companhias podem ser impactadas
pelas mudancas das varidveis do mercado sobre cada instrumento financeiro representativo. Nao
obstante, a liquidacdo destas transagdes podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao
da subjetividade utilizada na preparacdo dessas analises.

A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar relevantes a Companhia, segundo a avaliacdo
feita pela administracdo, considerando, para um periodo como cenario base mais provavel em um
horizonte de 12 meses, o cenario provavel (cenario base) e mais dois cenarios, representando a
deterioracao da variavel de risco em 25% (possivel) e 50% (remoto). O cenario provavel foi definido por
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meio de premissas disponiveis no mercado (expectativa de crescimento da CDI, tendo como base a
expectativa de crescimento da SELIC, conforme relatério focus para 2023 divulgado pelo Bacen).

Consolidado

e valores mobiliarios

Operagao Risco Saldo exposto Cenario Cenario Cenario
em 31/12/2023 Provavel Possivel Remoto
Aplicacdes Financeiros e titulos Alta CDI 19.559.175 1.955.918 2.444.897 3.667.345
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo é parte de processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo
sigilosos e relevantes.
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4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é parte de processos judiciais, administrativos ou
arbitrais nao sigilosos e relevantes.
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4.6 — Processos sigilosos relevantes

Nao aplicavel, dado que, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer processos
judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas fosse parte, estivessem
sob sigilo e que fossem relevantes para os negdcios da Companhia ou de suas controladas.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao aplicavel, dado que, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer processos
judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas fosse parte, que
representassem contingéncias relevantes para os negocios da Companhia ou de suas controladas.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 — Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes
pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos, a qual foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 17/07/2020 e divulgada ao publico, podendo ser
consultada no site da CVM (Sistema IPE) e no site de relagdes com investidores da Companhia.

O procedimento adotado pela equipe, e especificado nas Politicas de Gerenciamento de Riscos,
Negociacdo de Valores Mobilidrios e Transa¢des entre partes relacionadas criadas, € no modelo de 3
linhas: prevencao, deteccdo e resposta.

O documento estabelece conceitos, abordagens, principios, diretrizes e responsabilidades no processo
de gestdao de riscos da Companhia, de forma a implantar o processo adequado de identificagdo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos principais riscos capazes de impedir o
atingimento de seus objetivos de curto, médio e longo prazo.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Os principais fatores de riscos a que a Companhia esta exposta, monitora e busca protecdo, em linha
com a Politica de Riscos, sdo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia. Esses
fatores de risco sdo categorizados pela Companhia, nos termos de sua Politica de Riscos, da seguinte
forma:

(i) Os riscos para os quais se busca protecao

Busca-se protecao para todo e qualquer tipo de risco que possa, de forma negativa, impactar o
atingimento de objetivos tracados pela alta administracgéo.

(i) Os instrumentos utilizados para protecao
A area de compliance e controles internos baseada na metodologia de 3 linhas de defesa

Os processos operacionais possuem como responsaveis diretos as pessoas/6rgaos que devem executa-
los em conformidade com as normas da Companhia (12 linha de defesa).

A area de Compliance (22 Linha) é responsavel pelo apoio e monitoramento da 12 Linha, proposicao de
plano de agdo nos casos de identificagdo de irregularidades e reporte ao comité executivo.

A 32 Linha é realizada por auditoria interna, que pode até ser terceirizada, para avaliacdo independente
da eficacia do sistema, recomendacées de melhoria e correcdo de eventuais falhas.

Nesse sentido, a area de Compliance e Controles Internos possui as seguintes funcdes:
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. Coordenacédo de canal de denuncias;

. Discussao do grau de exposicdo e evolucdo dos riscos de compliance;

. Gestdo do risco de ndo conformidade e abordagem baseada em risco;

. Conscientizacdo da organizacdo sobre a aderéncia aos principios éticos, normas de conduta e

obrigagdes aplicaveis, liderando o processo de disseminacdo da cultura de compliance;

. Execuc¢do de monitoramento integrado das atividades de compliance, incluindo a verificagcdo de
cumprimento pelos colaboradores dos manuais e cédigos da Companhia;

. Colaboracdo na elaboracdo de um plano de treinamento para todos os colaboradores e partes
interessadas;

. Coordenacgéo das iniciativas de comunicagao voltadas para disseminar o tema pela organizagao;
. Coordenagdo da realizacdo de controles e testes para verificar a aderéncia as politicas e aos

procedimentos da organizacdo;
. Execucao das atividades de prevencao, detecgdo e resposta da funcao de compliance;

. Colaboracdo no processo de investigacao de irregularidades, com amplo acesso a documentos
e informacdes de diferentes areas da organizagdo, de acordo com a politica aprovada pelo conselho de
administracao;

. Sugestao de aplicacdo de sancdes previstas em politica de consequéncias;
. Garantia que sangdes determinadas sejam aplicadas.

A area de Compliance é independente das outras areas da Companhia e podera exercer seus poderes
em relagdo a qualquer Colaborador.

Nesse contexto de independéncia, destacam-se a ndo vinculagdo da geréncia de Compliance as demais
areas da Companhia, remuneracdo independentemente dos resultados e poder de veto relativo a
deliberacdo de qualquer colaborador que seja tomada em ndo conformidade as regras aplicadas as
atividades da Companbhia.

Nas operag¢des realizadas em nossa mesa de negociacdes, a companhia nao faz uso de derivativos ou
qualquer outro instrumento financeiro como forma de protecdo das suas operacdes.

Os principais riscos sdo monitorados periodicamente, buscando a efetividade dos controles de
prevencdo/mitigacdo em funcionamento e a execucdo da estratégia de tratamento dos riscos. Para fins
de protecdo aos riscos aos quais estamos expostos, a Companhia:

(a) estd constantemente monitorando o mercado qual esta inserido e os concorrentes, bem como
acompanhando as mudancas e inovacbes do setor, bem como as tendéncias de mercado, que possam
aumentar a competitividade e influenciar nossas atividades;

(e) acompanha mudancas na legislacdo federal e regulamentagdo governamental, para identificar
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mudancas as quais trazem impactos na nossa operacao.

A drea de Compliance é independente e ndo é vinculada as demais areas da Companhia, e sua
remuneracao é independente dos resultados e poder de veto relativo a deliberacdo de qualquer
colaborador que seja tomada em ndo conformidade as regras aplicadas as atividades da Companhia.

Devido a sua independéncia o setor de Compliance tem autonomia para exercer seus poderes e
competéncias perante todas as areas da companhia, incluindo perante a diretoria.

(i) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma area controle a qual se reporta ao Conselho de Administracdo e tem por
objetivo principal promover a melhoria dos controles internos através de trabalhos de avaliagdo,
realizada sobre os processos e com base nos riscos inerentes a eles.

Os principais departamentos que compdem a estrutura organizacional da Companhia voltada a seu
gerenciamento de riscos sdo: (i) o Conselho de Administracdo; (ii) a Diretoria; (iii) Area de Compliance;
(iv) Area de Auditoria Interna / Controle de Riscos (entendidas como o conjunto de coordenadores que
compdem o dia a dia operacional da Companhia conforme definido na Politica).

As principais atribuices e responsabilidades dos 6rgdos que compdem a estrutura de gerenciamento
de riscos da Companhia sédo abaixo indicadas:

Conselho de Administracdo

No ambito do Gerenciamento de Riscos, o Conselho de Administracdo é responsavel por:

. Estabelecer tanto o nivel de apeténcia de risco quanto o nivel de tolerancia a risco da
Companbhisa;

. Revisar todo o portfélio dos riscos assumidos pela Companhia;

. Zelar para que a Diretoria possua 0os mecanismos e os controles adequados para conhecer,

avaliar e mitigar riscos para manté-los sempre nos niveis compativeis com os limites prefixados;
Diretoria
No ambito do Gerenciamento de Riscos, a Diretoria é responsavel por:

. Assegurar a execucdo e a implementacdo das estratégias e diretrizes da Companhia, aprovadas
pelo Conselho, e propor sua revisdo ou atualizacdo, sempre e quando necessario, em resposta a
alteracdo do indice de exposigdo a riscos aos quais a Companhia se encontra submetida;

. Atuar na prevencao de riscos e mitigar possiveis danos e prejuizos;

. Considerar, ao menos anualmente, sobre a eficacia do Programa de Gerenciamento de Riscos,
os processos de controles internos e as politicas de compliance e ainda prestar esclarecimentos ao
Conselho de Administracdo sobre o seu resultado; e

. Acompanhar o trabalho e os reportes da area de Compliance.
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Area de Compliance / Auditoria Interna
No ambito do Gerenciamento de Riscos, a drea de compliance é responsavel por:

. Assegurar a integral conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis a Companhia, bem
como a observancia de suas politicas internas;

. Desenvolver e implementar processos de controles internos a fim de padronizar as orientacdes
destinadas as diferentes areas da Companhia;

. Manter os mecanismos e as estruturas de controles internos alinhados com as melhores praticas
de mercado e que permitam a adequada identificagdo, analise e o monitoramento de riscos;

. Monitorar potenciais casos de conflitos de interesses entre as diversas areas da Companhia e
recomendar a segregacdo de fung¢des ou revisdo de atribui¢des almejando a mitigacdo de riscos;

. Redigir programas de integridade e processos de compliance para a subsequente
implementagao de a¢des voltadas a garantia de cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis;

. Elaborar relatérios e indicadores periddicos para a Diretoria sobre o indice de exposicdo a riscos
aos quais a Companhia se encontra submetida;

. Elaborar planos de acdo para a identificacdo de riscos de acordo com as recomendacdes do
Comité de Auditoria, assim como suportar as Areas de Controle de Riscos no processo de identificacao,
monitoramento e tratamento de riscos; e

. Apoiar a Diretoria na execucdo e no acompanhamento dos planos de acdo e auxilia-la na
interface com as demais areas da Companhia.

. Monitorar e avaliar, de forma independente e imparcial, a qualidade e efetividade do Programa
e os processos de controles internos da Companhia, e recomendar melhorias;

. Verificar a conformidade do Programa de gerenciamento de riscos com esta e outras politicas
adotadas pela Companhia;

. Recomendar a adog¢do de planos de acdo e acompanhar e auditar sua implementacao e
efetividade;

Areas de Controle de Riscos

No contexto do Gerenciamento de Riscos, se implantado, as Areas de Controle de Riscos serdo
responsaveis por:

. Identificar e monitorar os riscos envolvidos nas opera¢des sob sua gestdo, atuando como
primeira linha de defesa no ambito do programa de gerenciamento de risco da Companhia;

. Realizar reportes adequados a area de Compliance e/ou a Auditoria Interna, fornecendo
informacdes precisas, integras e suficientes aos 6rgdos envolvidos no processo de gerenciamento de
risco da Companbhia, inclusive com relacdo a comunicacdo de eventos de risco que apresentem uma
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tendéncia de ocorréncia e/ou extrapolagdo de limites;

. Executar planos de acdo em resposta aos riscos envolvidos nas operacdes sob sua gestéo,
conforme venham a ser definidos pela area de Compliance.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

Prevenir, detectar e propor penalizagdes a riscos de compliance (ndo conformidade) constituem a fungdo
principal do sistema de compliance da Companhia.

A prevencado é realizada através da (i) abordagem baseada em risco, e de (ii) elaboragdo de inventario
regulatério, cujo objetivo é mapear as regras que a Companhia esta suscetivel e quais areas possuem
mais riscos.

A deteccdo é realizada pelas seguintes estruturas:

. Modelo de trés linhas de defesa, conforme citada em tépico anterior. Os gestores operacionais,
responsaveis pelas areas de negdcios, constituem a primeira linha de defesa. O Compliance e Gestao de
Riscos formam a segunda linha de defesa, enquanto a auditoria interna representa a terceira linha e
revisa todo o processo.

. Monitoramento, o qual envolve a avaliacdo da adequacdo e do cumprimento das politicas e
procedimentos instituidos, buscando a identificacdo e a analise de desvios. Se encontradas deficiéncias
no sistema nessa fase, o plano de remediac¢ao de ser redefinido pelo Compliance e Gestdo de Risco com
(i) acbes concretas para correcdes e melhorias necessarias para evitar a repeticdo dos problemas e tornar
as politicas e os controles mais efetivos, (ii) responsaveis pela implementacéo, e (iii) prazos estimados
para conclusdo da agdo concreta.

. Canal de denuncia apto e estruturado para o publico interno e externo a organizagdo, para
receber as informacdes e encaminha-la aos fluxos devidos do sistema de compliance. Caso detectado
indicio de irregularidade, o sistema de compliance provera resposta, através das seguintes etapas:

. Investigacdo, conduzida por equipe independente e habilitada, sob lideranca do Comité
Executivo
. Medidas Disciplinares, que podem envolver, a depender do grau da irregularidade, afastamento

temporario dos individuos envolvidos na ocorréncia; (ii) acdes de aprimoramento, para evitar a
reincidéncia do problema e ocorréncia de novos incidentes; (iii) cessacdo completa das atividades objeto
da investigacdo; (iv) comunicacdo espontanea dos fatos as autoridades; e (v) coleta de dados e
informacdes para subsidiar uma colaboracdo com a administragdo publica.

. Reporte com periodicidade anual ao Conselho de Administracdo ou na ocorréncia de deteccdo
de indicios de irregularidades, realizado pelo Compliance.
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5.2 — Descricao dos controles internos

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A drea de Controladoria e Compliance da Companhia deve contemplar entre outros aspectos os

seguintes:

. Desenvolvimento de politicas e manuais de controles internos.

. Definicao de politicas e alcadas para decisdo e uso de recursos.

. Segregacao de fungdes incompativeis.

. Conciliacdo de saldos (bancarios, contas a receber, fornecedores, tributos, etc.).
. Conferéncias cruzadas de informacgodes.

. Separacao das operagdes das empresas controladas e coligadas.

. Controle individualizado do imobilizado e da sua depreciagéo.

. Controle individualizado de intangiveis e de suas amortizac¢des.

. Controle individualizado do Contas a Receber (Clientes).

Os Diretores possuem planilhas de gerenciamento de dados sobre as receitas, despesas e investimentos
e conta com as conciliagdes das movimentaces feitas pelos contadores e auditor externo para
confirmar os controles.

Os Administradores da Companhia acreditam na eficiéncia dos procedimentos e controles internos
adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Por essa razdo, as demonstra¢des financeiras da Companhia apresentam adequadamente
o resultado de suas operagdes e sua situacdo patrimonial e financeira. Ainda, os Administradores nao
identificaram quaisquer tipos de imperfeicdes que possam comprometer as demonstra¢des financeiras
da Companbhia.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

O Conselho de Administracdo da Companhia é a principal area responsavel pelas atribuicdes, estabelece
politicas e diretrizes gerais para Companhia, competindo-lhe ainda avaliar periodicamente a eficacia dos
controles internos da Companhia, inclusive para assegurar a elaboragdo das demonstracdes contabeis
confiaveis.

Destaca-se também o papel central da Area de Compliance nesse processo, competindo- |he, dentre
outras atribuicbes, a manutengdo dos sistemas e controles internos da Companhia, a padronizacéo de
procedimentos e orientacdes.

A Auditoria Interna, por sua vez, também deve avaliar e testar, de modo independente e imparcial, a
conformidade do processo de gerenciamento de riscos e a qualidade e efetividade dos controles, assim
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como recomendar planos de acdo e melhorias, acompanhamento e auditando a efetividade de tais
tratamentos propostos. Ademais, sempre que julgar pertinente, a Auditoria Interna pode encaminhar a
Diretoria relatérios e informacdes com o intuito de subsidiar a atuagao destes no acompanhamento do
gerenciamento de riscos e do sistema de controles internos da Companhia.

Por fim, destaca-se o papel da auditoria externa, que no escopo de seu trabalho, considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis, para
planejar os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os resultados de todos os trabalhos de auditoria interna sdo reportados por meio de relatério ao
Presidente do Conselho de Administracdo e aos Diretores.

(d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os Diretores entendem que os relatérios sobre os controles internos emitidos pelos auditores
independentes da Companhia com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023 foram identificados as seguintes deficiéncias significativas sobre os controles internos da

Companhia:
Recomendacoes
1. Controle nos registros de bens imobilizados e intangiveis

Recomendamos a padronizagdo dos procedimentos de contabilizacGo entre a controladoria e a
contabilidade externa. Sugere-se que ambas as dreas utilizem o mesmo critério, seja considerando
o valor total da nota, incluindo impostos, ou o saldo liquido sem impostos, para garantir
uniformidade nos registros.

2. Cdlculo de Ajuste ao Valor Presente

Sugerimos que seja realizada uma revisdo mais abrangente destas andlises ao final de cada més.
Garanta que a tabela de cadlculo inclua todos os itens da lista, evitando exclusdes inadvertidas e
assegurando a representacdo precisa do valor presente.

3. Andlise de Competéncia de Passivos

Recomendamos que a empresa implemente um controle interno mais robusto para garantir o
correto registro de transagbes na competéncia apropriada, incluindo procedimentos claros e bem
definidos para o registro de transacdes em suas datas de competéncia, monitoramentos periddicos
dos registros contdbeis para identificar e corrigir prontamente quaisquer desvios em relacdo as
datas de competéncia.
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4. Registros de despesas antecipadas

Sugerimos realizar uma revisGo mais abrangente dos procedimentos de verificacdo de posicdo dos
saldos de despesas antecipadas até o final de cada exercicio financeiro. Garanta revisées regulares
para assegurar que todos os saldos estejam sempre atualizados e em conformidade com as
transacoes realizadas.

5. Aprimoramento na ComunicacGo entre Controle Interno e Contabilidade Externa
Sugerimos revisar os procedimentos de atualizacdo didria das informagbes do profit,
especialmente na planilha de controle na aba “importacdo". Certifique-se de que todas as
movimentacées, incluindo operacbes de compra e venda, sejam registradas de forma precisa e
sem erros nessa planilha.

6. Reviséo do Pagamento de Impostos sobre o 13° Saldrio

Recomenda-se, em vista da identificacéo da situacéo relacionada ao atraso no pagamento dos
impostos sobre o 13° saldrio na Atom Traders, a implementacdo de medidas para fortalecer os
controles internos. Esse aprimoramento deve abranger a revisdo e refor¢o dos procedimentos
relacionados ao pagamento de impostos, especialmente durante transicbes de responsabilidades
decorrentes de mudancas no quadro de pessoal. Isso visa garantir que tais alteracbes ndo
comprometam prazos essenciais das obrigagées fiscais.

7. Registro de Contingéncia ndo Reconhecida

Recomendamos a implementagéo de um procedimento regular de circularizacéo de contingéncias
em colaboragéo com os advogados terceiros. Isso garantird a identificacdo e registro apropriado
de contingéncias, especialmente aquelas provdveis, em conformidade com o CPC 25 (R1) -
Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

8. Correcdo de Divergéncias nas Contas de Parcelamentos

Recomendamos uma revisdo detalhada dos procedimentos de registro contdbil para as contas
2040 e 2303. Essa reviséo é crucial para garantir a conciliagdo entre os valores dos relatérios e os
registros contdbels, identificando e corrigindo as causas das divergéncias. Essa a¢do ndo apenas
assegurard a consisténcia e a precisd@o nas informacées financeiras, mas também promoverd a
conformidade com as normas contdbeis vigentes.

9. Correcdo de Divergéncias no Calculo de Arrendamento

Recomendamos uma revisdo detalhada dos procedimentos de registro contabil relacionados aos
cdlculos de arrendamento. Essa revisdo deve focalizar a identificacdo e corre¢éo das causas das
divergéncias, assegurando a conciliacdo efetiva entre as informagbes do cdlculo e as contas
contdbeis.

Conforme descrito no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, em 11 de dezembro de 2024, foi
concluida reorganizagao societaria na qual houve a cisdo parcial da Companhia com a versao do acervo
cindido para a Atom Educacao S.A. ("Atom Educacdo”), a qual passou a desempenhar todas as atividades
exercidas anteriormente pela Companhia. Adicionalmente, na mesma data, foi realizada a alienagdo de
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controle da Companhia para a Fictor Holding S.A. e a Conquest Holdings LLC (“Compradoras”), sob
condicdo suspensiva de que as Compradoras realizassem uma oferta publica para aquisicdo de a¢des
dos demais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des
(consideradas em conjunto, a “Reorganizacdo Societaria”). Em decorréncia da Reorganizagdo Societéria,
nenhuma das deficiéncias significativas sobre os controles internos identificadas acima serao aplicaveis

a Companhia.
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5.3 - Programa de integridade

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Com o objetivo de garantir a conformidade da empresa com normas internas e leis estabelecidas, bem
como estabelecer principios de integridade a serem seguidos por todos os colaboradores,
implementamos o Programa de Integridade, fundamentado no nosso Cédigo de Etica e Conduta.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta estd em vigor e se aplica a todos os envolvidos. Essa politica foi
desenvolvida para servir como um guia pratico de conduta pessoal e profissional, abordando de forma
geral os valores e principios que orientam nossa empresa.

Do ponto de vista econdmico, nosso Programa de Integridade visa mitigar a ocorréncia de fraudes
contabeis e financeiras, que podem ter um impacto significativo em nossos resultados. Sob uma
perspectiva social, buscamos educar toda a comunidade sobre as melhores praticas e comportamentos
éticos, além de orientar nossos colaboradores sobre a importancia de condutas transparentes, que
influenciam diretamente o clima organizacional.

No que diz respeito aos principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados, todos estdo
descritos no Cédigo de Conduta e Etica, assim como na politica de gerenciamento de riscos em vigor
em nossa empresa. Além disso, temos a gestdo de Compliance, responsavel por implementar
mecanismos e procedimentos para prevenir, detectar e corrigir quaisquer irregularidades ocorridas na
atuacao da empresa, abrangendo todos os departamentos, a diretoria e a alta administracao.

Esses mecanismos tém o objetivo de garantir transparéncia e padrdes éticos na empresa, disseminando
essas praticas para todos os colaboradores e partes interessadas envolvidas.

(i) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes,
se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O setor de Compliance é responsavel por monitorar o funcionamento dos mecanismos e controles
internos. Em conjunto, o departamento de Recursos Humanos desempenha um papel fundamental ao
auxiliar na disseminagdo dos padrdes éticos a serem incorporados em toda a empresa.

A area de Compliance também é responsavel por garantir a realizagdo da Auditoria Interna, que atua
como uma linha de defesa para supervisionar a gestdo dos processos internos e a efetividade dos
controles internos. Seu objetivo é prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos que possam resultar em perdas financeiras ou comprometer a producao de relatérios financeiros,
visando proteger os interesses dos acionistas e demais partes interessadas.
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Todos os 6rgaos mencionados foram formalmente aprovados.
(iii) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

Com o intuito de fortalecer os pilares da governanca corporativa, como transparéncia e
confidencialidade, a Atom implementou o "Canal de Denuncias". Esse canal esta disponivel tanto para
O publico interno quanto externo e pode ser acessado através do link
https://atompar.com.br/denuncia/. Ele esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana.

O objetivo do Canal de Denlncias é promover a transparéncia nas atividades da Atom S.A. e incentivar
uma cultura de denuncias, tanto internas quanto externas. Ele proporciona a oportunidade para que
qualquer pessoa que tenha algum tipo de relagdo com a empresa ou esteja ciente de situagoes
inadequadas possa desempenhar o papel de cidaddo e também de vigilante da conformidade
corporativa.

Quanto a abrangéncia, o Cédigo de Conduta e Etica se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e funcionarios da empresa. Além disso, também se estende a terceiros,
como fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermediarios e associados. O cdédigo também é
valido para fornecedores, administradores, colaboradores e parceiros da Companhia.

. As sancoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao c6digo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sang6es estao previstas

Conforme previsto no Codigo de Conduta, a aplicacdo de medidas disciplinares varia de acordo com a
natureza e as circunstancias de cada violacao, na forma de:

0} Adverténcias verbais ou escritas; e
(ii) Suspensao.

Todas as medidas disciplinares, independentemente da natureza ou gravidade, serdo avaliadas pelo
diretor ou responsavel pelo colaborador em conjunto com o time de Recursos Humanos para, em
momento posterior.

. Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A versdo mais recente e atualizada do Cédigo de Conduta e Etica foi aprovada pela diretoria em
novembro de 2023. Esse documento esta disponivel para todos os colaboradores por meio do servidor
interno da Companhia

(b) Se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:

(i) Se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
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5.3 Programa de integridade

O canal de denuncias, até o presente momento é uma ferramenta interna de responsabilidade da gestao
de Compliance, que é responsavel por zelar de forma célere as apura¢des das denuncias, devendo esse
aspecto ser considerado como medida do seu desempenho.

(i) Se o canal esta aberto para o recebimento de denitincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados

O canal de denuncias esta disponivel para todos os funcionarios, fornecedores, terceiros e prestadores
de servigos, permitindo dendincias tanto internas quanto externas. Qualquer comunicagao relacionada a
possiveis irregularidades e violacdes do nosso Cédigo de Etica e Conduta, politicas ou procedimentos
internos pode ser feita diretamente através do Canal de Denuncias, acessivel pelo link
https://atompar.com.br/denuncia/.

) Se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Agueles que desejam fazer uma denuncia serdo protegidos pelo principio da ndo retaliacdo. Além disso,
o denunciante tem a opcédo de fazer a denuncia de forma andnima ou identificada, garantindo assim o
sigilo de sua identidade e das informacdes fornecidas, conforme estabelecido por lei.

(iv) Orgao do emissor responsavel pela apuracio de dentincias

A Gestdo de Compliance é responsavel por zelar de forma célere as apura¢des das denudncias. Apds
constatada a veracidade do relato com base na compreensdo dos fatos e das fragilidades processuais
que levaram a ocorréncia, sdo estabelecidas, em colaboracdo entre as areas de Compliance, Recursos
Humanos e Juridico, medidas administrativas ou disciplinares aplicaveis aos individuos envolvidos,
juntamente com a implementagdo de agdes necessarias para evitar a repeticdo desses incidentes.

(c) Niumero de casos confirmados nos ultimos trés exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas
adotadas

Durante os ultimos trés anos, no exercicio social, ndo foram registrados casos confirmados de desvios,
fraudes, irregularidades ou atos ilicitos praticados contra a administracao publica.

(d) Caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia um Cédigo de Conduta e Etica que abrange todos
os membros de nossa equipe, incluindo administradores, prestadores de servicos, consultores,
fornecedores e parceiros comerciais da empresa. Esse codigo estabelece as diretrizes, procedimentos e
comportamentos esperados em todas as relagdes, tanto internas quanto externas. A existéncia desse
Cédigo de Conduta e Etica, juntamente com os procedimentos mencionados anteriormente, evidencia
nossa politica e abordagem para prevenir, detectar e corrigir fraudes e atividades ilicitas. Portanto, esse
item nao é aplicavel uma vez que a Companhia, adota medidas e regras voltadas para a mitigacdo de
riscos.
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5.4 Alteragdes significativas
5.4 - Alteracoes significativas

Em relacdo ao Ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que a
Companhia estava exposta. No entanto, em 11 de dezembro de 2024, conforme descrito no item 1.12
deste Formulario de Referéncia, foi concluida reorganizacdo societaria, a partir da qual a Companhia
parou de desempenhar as atividades de educacao, edicdo de livros e revistas e opera¢des de day trade
no mercado financeiro, e passou a ser uma holding pura, sem atividades operacionais proprias na data
deste Formulario de Referéncia. Consequentemente, os riscos aos quais a Companhia e seus acionistas
estdo expostos sofrerdo altera¢des, conforme refletido no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC

49.561.230/0001-19 Estados Unidos Néo
Sim Elias Fernando da Silva Oliveira
7.284.675 30,602 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
FICTOR HOLDING S.A.
08.637.270/0001-10 Brasil Néo
Nao
10.927.014 45,902 0

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
379.400 1,594 0
OUTROS
5.213.809

21,902 0

TOTAL

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim

0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

11/12/2024

7.284.675

Acoes (%) do capital social

11/12/2024

10.927.014

Acoes (%) do capital social

379.400

5.213.809

459.077.731-20

30,602

45,902

1,594

21,902
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
23.804.898 100,000 0

23.804.898
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC 49.561.230/0001-19
Elias Fernando da Silva Oliveira

459.077.731-20 Brasil Nao Sim 06/02/2023
Nao

1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000.000 100,000 0 0,000 1.000.000 100,000

PAGINA: 76 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FICTOR HOLDING S.A. 08.637.270/0001-10
RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS
074.094.487-84 Brasil Nao Sim 06/02/2024
Nao
10.199.199 100,000 0 0,000 10.199.199 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
10.199.200 100,000 0 0,000 10.199.200 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 11/12/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.043
Quantidade acionistas pessoa juridica 18
Quantidade investidores institucionais 11

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 5.213.809 ! 21,902%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 5.213.809 : 21,902%
Classe de Agao
Ordinaria Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 — Organograma dos acionistas e do grupo econémico

FICTOR HOLDING S/A | 45,903%
CONTROLADOR

RAFAEL RIBEIROD LEITE DEGDIS
99.99% DA FICTOR HOLDING 5.4
fl TOTAL DE AOES: 10.128.980

QUTROS
0.01% DA FICTOR HOLDING 5.4
TOTAL OF ALOES: 1,020

—

AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC 1 30,602%
CONTROLADCR

|

ELIAS FERNANDO DA SILVA DLIVEIRA
100% DA AQUA CAPITAL HOLDINGS LLC
TOTAL DE ACOES. 1.000.00¢

|

FREE FLOAT | 23,495%
ACIONISTAS MINORITARIDS

Verséo : 3

Y

FICTOR ALIMENTOS S/A
CAPITAL SOCIAL100%
COMPANHIA ABERTA
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 — Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao
7.1 - Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de indicagdo aprovada. A Administracdo da Companhia competira
ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, observadas as regras contidas no Estatuto Social da
Companhia e na regulamentacdo aplicavel.

A administracdo da Companhia devera ser exercida por profissionais experientes e capacitados, devendo
os acionistas indicar profissionais qualificados e de reputacdo ilibada para ocupar os cargos da
administracdo da Companbhia.

(b) Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

Nao aplicavel, dado que a companhia ndo possui mecanismo de avaliacdo de desempenho dos érgaos
da administracdo.

(c) Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses
A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relaciao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de
seu conselho fiscal

Nao possui.

(f) Papel dos 6rgaos de administracdao na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Embora a Administracdo entenda que sua operacdo nado tenha itens criticos ao meio ambiente, a
Companhia adota medidas para evitar prejuizo ao meio ambiente, e busca sempre conscientizar o time
para a responsabilidade na utilizacdo adequada de insumos, energia elétrica, entre outros.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 4

Conselho de Administragao - Efetivos 4

Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
7.2 - Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:
(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracio
A Companhia ndo possui Comités instalados.

(b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Com relacdo a auditoria independente, o Conselho de Administracdo, além de possuir as atribuicdes de
indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas, acompanha os
trabalhos da auditoria independente, bem como tem a funcdo de realizar aprovacdo do Relatério da
Administracdo, as Demonstragdes Financeiras, bem como do Relatério dos Auditores Independentes de
cada exercicio social.

(c) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Até a presente data a Companhia ndo possui nenhum canal para questdes relacionadas a praticas ASG
devidamente constituido.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome André Luiz Carneiro de CPF: 112.049.027-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 11/03/1987
Vasconcellos sdo: empresas e contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragéo e Ciéncias Contabeis pelo IBMEC/RJ, onde recebeu trés Prémios de Exceléncia Académica e o Prémio Académico "Magna Cum Laude". E especialista

em Direito Societario e Mercado de Capitais pela FGV/Rio e atualmente cursa mestrado em Administracdo pela PUC/Rio. Sua experiéncia inclui passagens pela Marinha do Brasil,
ONU, VALE e ELETROBRAS, além de relevantes fun¢des na Prefeitura do Rio de Janeiro, como Assessor Especial da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos, com foco
em PPPs e Concessoes, e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia Carioca de Securitizagdo. Na Prefeitura de Sao Paulo, ¢ membro do Conselho Fiscal
da Companhia de Engenharia de Trafego.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 22/10/2024 Até a RCA Diretor de Relagdes 11/12/2024 Sim 11/12/2024
subsequente a AGO com Investidores

de aprovagao de
contas de 31/12/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome LUIZ PHILLIPPE GOMES

RUBINI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 337.586.168-08 Data de 23/07/1986

Nascimento:

Profis Executivo
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Saécio, CIO e membro do conselho do Grupo Fictor e lidera a posicdo de Relagdes Corporativas, que foco nas relagdes internacionais e nacionais do Grupo com os principais
stakeholders. Atua também como conselheiro do BRICS+ e da Fictor Alimentos, empresa listada na B3 em 2024.Com mais de 15 anos de experiéncia em gestao, investimentos e
lideranga no Brasil e exterior. E formado em Psicologia pela Universidade Mackenzie e Universitat Autbnoma de Barcelona, com capacitagdo em governanca corporativa pelo IBGC.
Além disso, lidera iniciativas em empresas como Fictor Agro, Vensa Alimentos, FictorPay e Fictor Energia, focando em inovagéo e governancga.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2024 AGO que deliberar as Conselho de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
Administragao demonstragdes Administragao

financeiras de (Efetivo)

31/12/2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARCIA CAMPOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 842.274.008-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 29/07/1957
sdo: Nascimento:

Economista com especializagdo em planejamento e finangas. Participou do Comité de Investimentos do Banesprev e foi eleita por trés mandatos (em 2007/2009, 2011/2013 e
2014/2016, como suplente) e também foi membro do Conselho fiscal e do Conselho Deliberativo. Dentro do Banespa, atuou no Departamento de Planejamento de 1989 a 2000 e
chegou ao Banesprev logo apds a privatizacdo do banco, convidada para trabalhar na area de investimentos. Experiéncia vasta em previdéncia e possui longa trajetéria de estudos
na area de gestao de fundos de pensao e economia. Atualmente atua como Conselheira Independente da Fictor Alimentos S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2024 AGO que deliberar as Conselho de Adm. 11/12/2024 Sim 11/12/2024
Administragao demonstragdes Independente (Efetivo)

financeiras de

31/12/2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MAURICIO MENDES DUTRA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 05/07/1974

Nascimento:

Profis Executivo
sao:

006.430.266-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Profissional qualificado com sdlida formag&o académica e ampla experiéncia em mercados internacionais. Doutor e mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade de Cambridge,
possui graduagéo em Direito pela UFMG, Ciéncias Econdmicas pela PUC Minas e Administragdo de Empresas pela Sociedade Brasileira de Ensino. E fluente em portugués, inglés e
espanhol, com conhecimentos basicos em francés.

Atualmente, exerce o cargo de vice-presidente no Primeo Bank, onde lidera iniciativas estratégicas de investimento digital, expansdo de mercado e captagéo de recursos. Desde
2005, atua como especialista em mercados internacionais na Limex Importagdo, Exportagéo e Participagdes, com foco em projetos e relagdes comerciais entre Brasil e mercados
asiaticos, especialmente a China. Sua expertise inclui coordenacgéo de implantagdes industriais chinesas no Brasil, gestdo de marcas internacionais e captagéo de recursos
estrangeiros.

Mauricio também possui experiéncia no setor publico, tendo sido gestor na Secretaria de Governo da Prefeitura de Belo Horizonte (1994—-2004), onde participou do planejamento
estratégico e operacional e foi diretor da YES — Youth Employment Summit, entidade ligada a ONU voltada para questdes de empregabilidade global.

Reconhecido por suas publicagcdes académicas, é autor de andlises sobre o mercado bancario brasileiro, tratados econémicos Brasil-China e desafios regulatérios. Desde 2017, atua
como pesquisador no GAESI (Gestdo em Automacéo & T.1.) da EP-USP, consolidando sua trajetéria como especialista em Direito Econdmico e mercados globais.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.]

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/10/2024 AGO que deliberar as Conselho de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
Administracao demonstragdes Administracao

financeiras de (Efetivo)

31/12/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome RAFAEL BASTOS PEREIRA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

089.879.976-77

Passaporte:

Profis Advogado Data de 16/10/1987

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formado em zootecnia, possui uma segunda graduacéo e pds graduagdo em Direito, e é especialista em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral. Tem uma trajetéria
consolidada no Agronegécio desde 2008, iniciou sua carreira na area técnica, acumulando experiéncia em empreendedorismo no setor. Com muito orgulho, é Produtor Rural ha mais
de 20 anos. Paralelamente, construiu uma sélida atuagdo como advogado e consultor juridico e de gestdo por mais de uma década. Empresario, é sécio-administrador de uma
empresa de consultoria juridica e de patentes. Nesta carreira realizou mais de 30 operagdes de M&A e Turnaround, somando até o momento mais de um bilhdo de reais em
negocios. Atualmente, ocupa o cargo de CEO da Atalaia Alimentos, acumulando também a fungao de Vice Executivo e de Operagées na Fictor Alimentos.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administracéao Eleicdo

Diretoria 22/10/2024 Até a RCA
subsequente a AGO
de aprovagao de
contas de 31/12/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/fungéo

Diretor de Operagées, 11/12/2024 Sim 11/12/2024

Fusbes & Aquisigdes
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Nome RAFAEL RIBEIRO LEITEDE CPF: 074.094.487-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Executivo Data de 30/03/1978
GOIS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empreendedor e gestor com ampla experiéncia nos setores industrial, de fundos de investimento e imobiliario. Como CEO e sécio fundador do Grupo Fictor, lidera uma holding

focada em investimentos e participagdo em multiplos setores, incluindo commodities, industria alimenticia, servigos financeiros, infraestrutura e energia. Ao longo dos 26 anos de
carreira, possui profundo conhecimento sobre planejamento estratégico, rentabilidade e qualidade. O primeiro passo no mercado financeiro foi aos 16 anos, trabalhando em uma
empresa familiar de gestéo de crédito. Durante a graduacdo em Administragcdo de Empresas, comegou a estagiar em uma empresa de embalagens metalicas, onde fiquei por dez
anos, eventualmente me tornando Gerente de Supply Chain. Aos 29 anos, se aventurou em seu primeiro negécio, desenvolvendo um sistema para plataformas submersas de
extragao de petréleo offshore. Simultaneamente, liderou o departamento de Supply Chain na Schincariol/Brasil Kirin, onde teve o papel ativo na reestruturagdo da empresa. Em 2013,
fez um investimentos na industria de bebidas, adquirindo sélidos conhecimentos sobre fundos de investimento e aprofundando a sua experiéncia em gestéo de capital e fluxo. Essas
experiéncias foram fundamentais para a criagao e o desenvolvimento da Fictor, fundada em 2007. Hoje, o profissional continua expandindo e inovando, sempre focado em
transformar desafios em oportunidades.

Além de exercer o cargo de Diretor Presidente, para o qual sdo apresentadas as informagdes neste quadro, o Sr. Rafael foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia em 17/10/2024, com prazo de mandato até a AGO que deliberar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, e com data de posse em 11 de dezembro de 2024.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 22/10/2024 Até a RCA Presidente do C.A. e 11/12/2024 Sim 11/12/2024
Conselho de subsequente a AGO Diretor Presidente

Administracao de aprovagao de

contas de 31/12/2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao
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Nome RAUL ALVES ARAUJO DO CPF: 655.004.156-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 19/09/1970
NASCIMENTO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Profissional com mais de 20 anos de experiéncia, tendo atuado como Head de Financas e Controller em empresas multinacionais do segmento industrial, engenharia de construcédo

civil e mineragdo como ESAB, Cimento Liz, ATERPA, U&M Mineragéo e Construgao. Sélido conhecimento e vivéncia no segmento alimenticio em empresas como Atalaia Alimentos
e PifPaf. Atuagdo em projetos de alta complexidade e envolvendo auditorias externas como KPMG, PWC, EEY, Deloitte, Moore e Grant Thornton; Implantagédo de Sistema SAP e
todos os processos relacionados a estratégia financeira da organizagao. Implantagéo e participagao efetiva em Comités tributarios e de analise de risco, tendo alcangado nimeros
expressivos em Planejamento Tributario. Recuperagéo de crédito de PIS e COFINS de milhdes de reais (representando receita de até 30% do faturamento da empresa). Gestao de
equipes com até 40 pessoas diretas, além do relacionamento e negociagdo com as demais areas e lideranga de equipes multidisciplinares. Sélida vivéncia na construgdo de
premissas orgamentdrias e metas, forecast, relatérios de desempenho operacionais e financeiro visando sempre a rentabilidade e lucratividade do business. Capacidade de
planejamento de curto, médio e longo prazo, visédo estratégica, sistémica e analitica do business, normas contabeis (IFRS), planejamento tributario, analise critica dos custos de
producéo e SG&A, demonstragdes financeiras, auditoria externa e interna. Condugdo de reunides estratégicas e de resultados com a alta administragdo e conselho de administragao.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 22/10/2024 Até a RCA Outros Diretores Diretor Financeiro 11/12/2024 Sim 11/12/2024
subsequente a AGO

de aprovagao de
contas de 31/12/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve instalagdo de Comités pela Companhia.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia nao
mantém qualquer relagédo familiar entre si, com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas
controladores ou com os membros da administracdo de suas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente Interino N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FICTOR HOLDING S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor

MAURICIO MENDES DUTRA 006.430.266-06 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC 49.561.230/0001-19

Acionista controlador N/A Estrangeiro(a) - Estados Unidos

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente Interino N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FICTOR HOLDING S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor
MAURICIO MENDES DUTRA 006.430.266-06 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC 49.561.230/0001-19
Acionista controlador N/A Estrangeiro(a) - Estados Unidos
Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente Interino N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

FICTOR HOLDING S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor
MAURICIO MENDES DUTRA 006.430.266-06 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

AQWA CAPITAL HOLDINGS LLC 49.561.230/0001-19
Acionista controlador N/A Estrangeiro(a) - Estados Unidos
Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Acordos/seguros de administradores

A Companhia ndo obtém apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.

Além disso, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem contratado seguro de
responsabilidade civil (D&O insurance) para membros da Diretoria e Conselho de Administragdo, assim
como para administradores de suas controladas.

O estatuto social da Companhia permite a celebracdo contratos de indenidade com membros da
administracao.

Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de gestao,
o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir os casos em que a Companhia podera
celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho de Administracao da propria Companhia
ou de suas sociedades controladas, com funcionarios que exer¢cam fungdo ou cargo de gestdo na
Companhia ou em suas sociedades controladas e com as pessoas, funcionarios ou ndo, que tenham sido
indicadas para exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia, associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por
tais entidades, de forma a fazer frente a despesas, indeniza¢des e outros valores por eles razoavelmente
incorridos em razdo de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados
pelos Beneficiarios no exercicio de suas atribuicdes ou poderes no ambito da Companhia ou de suas
sociedades controladas.

N&o sdo passiveis de indenizagdo com base nos contratos de indenidade celebrados pela Companhia
as despesas e valores decorrentes de: (a) atos praticados pelos Beneficiarios fora do exercicio de suas
atribuic¢des; (b) atos ou crimes praticados com dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca temeraria
dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou da respectiva Entidade; (c) acordos
celebrados (incluindo mas ndo se limitando a acordos em processos administrativos, judiciais ou
arbitrais) sem aprovacao prévia e por escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e (d) outras
hipoteses que eventualmente poderdo ser previstas no préprio contrato de indenidade a ser aprovado
em cada caso pelo Conselho de Administracao.

93
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 - Outras informacoes relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes com relagdo a este item 7.

94
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2015, foi aprovado o modelo de
remunerac¢ao da Administracdo, contemplando:

e Que os membros da administracdo nao receberdo remuneracao fixa, fixando um valor simbdlico de
R$ 1,00 (um real) para cada membro da administragdo por més.

e A Unica forma de ganho dos administradores com a Companhia devera ser por meio dos seus
investimentos pessoais na compra de a¢des da Companhia no mercado secundario, sendo assim,
seus ganhos serdo oriundos da valorizagdo da Companhia e eventuais dividendos que venha a
distribuir.

e  Osadministradores da Companhia estardo alinhados aos interesses dos acionistas, por estes serem
nomeados por seus acionistas.

e Nenhum membro da administracdo tera privilégio para compra de participagdes, devendo eles
adquirirem nas mesmas condi¢des dos demais acionistas.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

Na&o se aplica a Companhia pois os membros da administracdo ndo recebem remuneracao fixa, verificar

item 8.1.a.
(c) Composicao da remuneracao, indicando:
(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacao a

cada um deles:

N&o se aplica a Companhia pois os membros da administracdo ndo recebem remuneragao fixa, verificar
item 8.1.a.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

Na&o se aplica a Companhia pois os membros da administracdo ndo recebem remuneracao fixa, verificar
item 8.1.a.

(iii) A existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N&o se aplica a Companhia pois os membros da administracdo ndo recebem remuneragao fixa, verificar
item 8.1.a.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o se aplica a companhia, pois ndo ha indicadores de desempenho realizados bem como nio ha
remuneragao aos membros da Administracao.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Ndo se aplica a Companhia, pois ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 4,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Conforme modelo de remuneragdo | Conforme modelo de

implantado na Companhia, os remuneragao implantado na

administradores ndo tém Companhia, os administradores

remuneragao fixa. n&o tém remuneragao fixa.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao ha Nao ha
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o ha N&o ha
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha Nao ha
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Conforme modelo de remuneragdo | Conforme modelo de

implantado na Companhia, os remuneragao implantado na

administradores ndo recebem Companhia, os administradores

qualquer tipo de remuneragéo. n&o tem remuneragao fixa.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao ha. Nao ha.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o ha. N&o ha.
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Nao aplicavel, tendo em vista que os | Conforme modelo de
membros do CA n&o recebem remuneragao implantado na
qualquer tipo de remuneracéo. Companhia, os administradores

n&o tem remuneragao fixa.

Remuneracéo fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneracdes fixas

Remuneragéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao

Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Conforme modelo de remuneragdo | Conforme modelo de

implantado na Companhia, os remuneragao implantado na

administradores ndo tem Companhia, os administradores

remuneragao fixa. n&o tem remuneragao fixa.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme modelo de remuneragdo | Conforme modelo de

implantado na Companhia, os remuneragdo implantado na

administradores ndo tem Companhia, os administradores

remuneragao fixa. n&o tem remuneracéo fixa.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

Versao : 3

4,00 4,00 8,00
0,00 0,00 0,00

Conforme modelo Conforme modelo

de remuneragao de remuneragao

implantado na implantado na

Companhia, os Companhia, os

administradores ndo |administradores ndo

tem remuneragdo tem remuneragéo

fixa. fixa.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 3,00 8,00
0,00 0,00 0,00

Conforme modelo Conforme modelo

de remuneragao de remuneragao

implantado na implantado na

Companhia, os Companhia, os

administradores ndo |administradores ndo

tem remuneragdo tem remuneragéo

fixa. fixa.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
4,00 3,00 7,00
0,00 0,00 0,00
N&o ha. N&o ha.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneracido baseado em acoes

N&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2024
4,00 4,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
Conforme modelo de remuneragéo Conforme modelo de remuneragao e
implantado na Companhia, os implantado na Companhia, os
administradores ndo tem remuneragdo | administradores nao tem remuneragéo
fixa. fixa.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 3,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo possui programa de | A Companhia ndo possui programa de ----
remuneragdo baseada em agdes remuneragéo baseada em agdes
(opgdes de compra de agdes). (opgdes de compra de agdes).
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
4,00 3,00 7,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia n&o possui programa de | A Companhia ndo possui programa de -
remuneragéo baseada em agdes remuneracéo baseada em agdes
(opcdes de compra de agdes). (opgdes de compra de agdes).
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
4,00 3,00 7,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo possui programa de | A Companhia ndo possui programa de -
remuneracgdo baseada em agdes remuneragdo baseada em agdes
(opgdes de compra de agdes). (opgdes de compra de agdes).
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorga de opgdes de compra de agoes

N&o aplicadvel em razdo de a Companhia ndo possuir planos de outorga de opgdes de compra de a¢des.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Opcgoes em aberto

Nao aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir planos de op¢des.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8 — Opc¢oes exercidas e acoes entregues

N&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9 - Diluicao potencial por outorga de agoes

N&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Outorga de ac¢oes

Na&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir outorga de ac¢des realizadas nos ultimos 3 exercicios
sociais.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 3

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

5,00 3,00
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
4,00 3,00
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
4,00 3,00
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 - Precificacao das agoes/opcoes

Na&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acdes e op¢des.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participagoes detidas por érgao

Verséo : 3

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acdes emitidas pela Companhia, por membros
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria na data na data de encerramento do ultimo

exercicio social — 31.12.2023:

Acoes da Companhia
Orgao Quantidade %
Conselho de Administracao* 541.565 2,275%
Diretoria 0 0,00%

* As agbes detidas por membros do Conselho de AdministracGo que também ocupam cargo na Diretoria
Estatutdria foram contabilizadas neste campo.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncia

Item ndo aplicavel, considerando que ndo mantemos ou oferecemos planos de previdéncia para os
membros do nosso Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 4,00 4.00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 N&o ha remunerag&o fixa. Nao ha remuneragéo fixa.
31/12/2022 NZo ha remuneragéo fixa. N/A
31/12/2021 N&o ha remuneragéo fixa. N/A

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
31/12/2023 N&o ha remuneracéo fixa. N&o ha remuneracéo fixa.
31/12/2022 N&o aplicavel, tendo em vista que os membros do CA n&o recebem qualquer tipo de
remuneragao.
31/12/2021 N&o ha remuneracgéo fixa. N/A
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16 — Mecanismos de remuneracao/indenizacao
N&o aplicavel, pois ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores da Companhia em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

N&o aplicavel, pois os membros da administragdo da Companhia ndo recebem remuneracao.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneracgao - Outras fungées

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve reconhecimento no resultado da Companhia como remuneragéo
aos membros da administracdo por desempenho de outras fungdes.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Verséo : 3

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2024) - previsio de remuneracio a ser
recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia:

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

R$ 105.000,00

R$ 285.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 08.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0008-00

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
08/04/2024 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

A EY Brasil foi contratada para realizar a auditoria e emitir relatério sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Atom Empreendimentos e Participacdes S.A. (a “Companhia”) para o exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2024. A EY Brasil também foi contratada para fazer a revisdo e emitir um relatoério sobre as
informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia dos periodos a findar-se em 31 de marco de
2024, 30 de junho de 2024 e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A EY Brasil estima que os seus honorarios para os Servicos de Auditoria sejam de R$ 245.000,00 (duzentos e
quarenta e cinco mil reais), liquido de impostos. Contudo, os honorarios reais podem exceder essa estimativa
dependendo das mudancgas ocorridas nos negdcios ou trabalhos ndo previstos no escopo.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve contratagdo dos auditores independentes pelo emissor ou
pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros servi¢os além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras informacoes relevantes

N&do ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes, além daquelas prestadas nos itens
anteriores nesta secao 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 3 1

Nao-lideranga 16 3

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Versao : 3

Nao-lideranga 0 19

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

N
N
o |o

Nao-lideranga 2

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga

o

IS
o | o
o | o
o | o
o | o
o | o

o
o

o
o
oo
N
oo
oo

[
©o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 19 4 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

|

Versao : 3

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

23

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|jlojojo|o|o

o|lojojo|jo|o

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

19

Sul

Exterior

ojo|dM]OjJO|O

o|lojojo|o|o

‘

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

‘

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10. Recursos humanos

10.1 - Descricao dos recursos humanos

(a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizacdao geografica e em indicadores de diversidade,
que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam: (i) identidade autodeclarada de género; (ii) identidade autodeclarada de cor ou racga; (iii)

faixa etaria; e (iv) outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia colaboradores na vinculados e/ou registrados diretamente por ela. A operagdo da Companhia era

realizada através de sua controlada direta Atom Educacado, a qual possuia o total de 21 (vinte e um) colaboradores alocados em 31 de dezembro de 2023.

Estado

Atividade

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Administrativo 4 7 3
Atendimento 5 9
Comercial 4 0 0
Sao Paulo
Educacional 3 0 0
Marketing 4 6 2
Servicos Gerais 1 1 1
Total 10 23 21
31/12/2023
Hierarquia
Quantidade de empregados por declaracdo de género
Feminino Masculino Nao-binério Outros Prefere ndo responder
Lideranca 3 1 0 0 0
Nao-Lideranca 16 3 0 0 0
Total 19 4 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao
responder
Lideranca 0 4 0 0 0 0 0
Nao-Lideranca 0 19 0 0 0 0 0
Total 0 23 0 0 0 0 0
Quantidade de empregados por posicdo e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranca 2 2 0
Nao-Lideranca 17 2 0
Total 19 4 0
Quantidade de empregados por posicdo e localizacdo geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranca 0 0 0 4 0 0
Néo-Lideranca 0 0 0 19 0 0
Total 0 0 0 23 0 0
Localizacao geografica
Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e género
Feminino Masculino Nao-binario Outros Prefere nao responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Sudeste 19 4 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total 19 4 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao

responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 23 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 23 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e faixa etaria

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 19 4 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
Total 19 4 0
(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localiza¢ao geografica)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia prestadores de servicos terceirizados vinculados a ela prépria. A operacao da Companhia era realizada
através de sua controlada direta Atom Educacao, a qual possuia o total de 36 (trinta e seis) prestadores terceirizados alocados em 31 de dezembro de 2023.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséo : 3

Estado Atividade 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Administrativo 2 0 5

Atendimento 2 0 1

Comercial 0 0 1

Consultoria 1 3 2

Educacional 2 4 4

Sao Paulo Marketing — Producdo 21 15 9
Marketing — Performance 2 5 1

Parceria 3 0 8

Equipe de vendas 14 3 1

Servigos Gerais 7 1 4

Software/Ferramentas 5 0 0
Total 59 31 36

(c) indice de rotatividade

Na&o aplicavel, pois até o momento a Companhia nao realiza essa estimativa.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracoes relevantes

Em 11 de dezembro de 2024, conforme descrito no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, foi
concluida reorganizacao societaria, a partir da qual a Companhia parou de desempenhar as atividades
de educacao, edicdo de livros e revistas e operacdes de day trade no mercado financeiro, e passou a ser
uma holding pura, sem atividades operacionais préprias e, portanto, sem empregados (exceto pelos
membros da administracdo descritos no item 7.2), na data deste Formulario de Referéncia.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor em recuperagéo judicial ndo preenchido.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 - Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
(a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia e suas controladas ndo possuem politica de remuneragdo formalizada, porém adotam
uma pratica salarial alinhada a sua estrutura organizacional e coerente com as praticas de remuneragdo
adotadas pelos demais integrantes do setor em que esta inserida.

(b) Politica de beneficios

A Companhia e suas controladas adotam uma pratica de beneficios que acreditam estar alinhada com
as praticas de mercado. A Companhia concede aos seus colaboradores os beneficios previstos nas
convengoes coletivas de trabalho celebrados com o sindicato da categoria, tais como, vale refeigéo, vale
transporte, auxilio-creche, e um percentual de auxilio no plano de salde.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ag¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possuia plano de outorga de opg¢des de a¢des destinado a seus
colaboradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Relagdes entre emissor e sindicatos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha relagdo com o SINDICATO DOS TRAB. EM EMP.
EDIT. DE LIVROS PUBL. CULT. E CATEGORIA AFINS DO EST. DE SAO PAULO, CNPJ n. 62.253.612/0001 -
43, e SINDICATO NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS, CNPJ n. 33.591.918/0001-01.

Em suas controladas todos os colaboradores sdo respaldados pela convencdo coletiva de trabalho
vigente o que garantem direitos, além daqueles concedidos pela legislagado trabalhista.

Nao foram reportadas greves nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Outras informacoes relevantes

N&do ha outras informagdes relevantes sobre a area de Recursos Humanos da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transag¢des com partes relacionadas
11.1 - Regras, politicas e praticas

A Companhia, visando mitigar situacdes de conflitos e fundamentando-se nos principios da
transparéncia e comutatividade, aprovou, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
17/07/2020, a Politica de Transacdo de Partes Relacionadas que devera ser integralmente cumprida por
seus administradores, acionistas controladores, conselheiros fiscais, membros integrantes de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, criados por disposicao estatutaria, empresas
pertencentes ao grupo da Companhia e demais partes relacionadas.

Anualmente, as pessoas acima descritas ou aquelas que tenham uma influéncia significativa deverdo
preencher um questionario sobre as partes a ela relacionadas e quaisquer transacdo entre elas e a
Companbhia.

Cabera a area de Compliance realizar o controle das informag¢des coletadas, bem como analisar as
operacOes a serem realizadas, certificando-se ndo se tratar de uma Transacdo com parte Relacionada.

Somente o Conselho de Administracdo, com o parecer do departamento de Compliance podera aprovar
uma transacao com parte relacionada desde que conclua que de boa-fé, que a transacdo é equitativa e
no interesse da Companhia, bem como, a seu critério, condicionar a aprovacao da referida transacdo as
alteracdes que julgar necessarias para que a transacdo ocorra de maneira equitativa e no interesse da
Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo considerar principalmente:

(a) Se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos neg6cios da Companhia, para que
seja realizada a transacdo com a Parte Relacionada;(b) Se a transacéo é realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles
oferecidos a, ou por um, terceiro ndo relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes,
levando-se em conta o custo de monitoramento da transacdo pela Companhia;(c) Os resultados de
avaliagdes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e independente, se houver;(d)
Se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu resultado;(e) A
metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificacdo da
transacao;(f) A extensdo do interesse da Parte Relacionada na transacdo, considerando o montante da
transacao, a situacao financeira da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta do interesse da Parte
Relacionada na transacdo e a natureza continua ou ndo da transacdo, além de outros aspectos que
considere relevantes.

Caso a pessoa envolvida no processo de aprovagao tenha potencial beneficio particular ou conflito de
interesses devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacdo, bem como expondo
motivos e dirimindo eventuais duvidas. O impedimento de qualquer pessoa devera constar na ata da
reunido e a pessoa devera se afastar das discussdes e deliberagdes sobre o tema.

A Transacdo com Partes relacionada devera ser celebrada por escrito, especificando-se suas principais
caracteristicas e condicdes, tais como preco, prazos, garantias, condi¢des de rescisao, responsabilidade
pelo recolhimento de tributos e obtencdes de licencas, entre outras. Bem como, divulgadas pela
Companhia, com detalhes suficientes para a identificacdo da parte relacionada e de todas as condigdes
essenciais relativas a transacao.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Caso haja descumprimento, as pessoas vinculadas se sujeitardo a medidas corretivas e/ou disciplinares
sancionatorias, de acordo com as normas internas da companhia.

A Politica de Transacdo de Partes Relacionadas pode ser encontrada e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://fictoralimentos.com.br/).

136

PAGINA; 139 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha transag¢des com partes relacionadas a serem divulgadas para o exercicio social corrente. Nos termos descritos no
item 1.12 deste Formulario de Referéncia, foi realizada uma reorganizagao societaria na Companhia, na qual, dentre
outros, os seus antigos acionistas controladores alienaram as a¢des de sua titularidade para a Fictor Holding S.A. e a
AQWA Capital Holdings LLC (atual denominacédo da Conquest Holdings LLC). Dessa forma, na data deste Formulario de
Referéncia, Exame Ltda. e Banco BTG Pactual S.A. deixaram de ser partes relacionadas a Companhia.
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11.2 Itens 'n.' e'o0.
11.2 - TransacOes com partes relacionadas
Justificativa para o nao preenchimento do quadro

N&o ha transacdes com partes relacionadas a serem divulgadas para o exercicio social corrente. Nos
termos descritos no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, foi realizada uma reorganizagao societaria
na Companhia, na qual, dentre outros, os seus antigos acionistas controladores alienaram as a¢des de
sua titularidade para a Fictor Holding S.A. e a AQWA Capital Holdings LLC (atual denominagdo da
Conquest Holdings LLC). Dessa forma, na data deste Formulario de Referéncia, Exame Ltda. e Banco BTG
Pactual S.A. deixaram de ser partes relacionadas a Companbhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informacoes relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes a serem fornecidas para este item.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/10/2024 10.481.024,61

Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
23.804.898 0 23.804.898

Capital social por classe de ag6es ordinarias

Classe de acao ordinaria Quantidade de agoes
Ordinaria Classe A 23.804.898
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdao ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/10/2024 10.481.024,61
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agdes preferenciais Quantidade total de acoes
23.804.898 0 23.804.898

Capital social por classe de agoes ordinarias

Classe de agao ordinaria Quantidade de acoes
Ordinaria Classe A 23.804.898
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/10/2024 10.481.024,61
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agdes preferenciais Quantidade total de acoes
23.804.898 0 23.804.898

Capital social por classe de agdes ordinarias

Classe de agao ordinaria Quantidade de agoes

Ordinaria Classe A 23.804.898
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Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/06/2026

0,00

Quantidade de a¢des ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de acées

40.000.000

20.000.000

60.000.000

Capital social por classe de a¢6es preferenciais

Classe de agao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

20.000.000

Capital social por classe de agdes ordinarias

Classe de agao ordinaria

Quantidade de agoes

Ordinaria Classe A

40.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica, haja vista que a Companhia ndo € um emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam a¢des e que néo
tenham vencido ou sido resgatados.

PAGINA: 146 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam a¢des e que néo
tenham vencido ou sido resgatados.

PAGINA: 147 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 — Mercados de negociagao no Brasil

As agoes da Companhia - FICTOR ALIMENTOS S.A. sdo negociadas na B3 (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo)
- sob o cédigo “FICT3".
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica pois os valores mobiliarios emitidos pela Companhia ndo sdo negociadas em mercados estrangeiros.

PAGINA: 149 de 159



Formulario de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

N&o se aplica, pois a Companhia nao realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informacoes relevantes

Verséo : 3

Valor em R$

Acoes ordinarias

Acoes preferenciais

Total

Capital Autorizado remanescente

]

]
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Ana Carolina Paifer Diretor Presidente
Danilo Rodrigo Cisotto Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Substituido
Substituido

Justificativa

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO

Ana Carolina Paifer, na qualidade de Diretora Presidente da ATOM
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), declara para
os fins do disposto no item 13.1 do Anexo C da Instrucdo CVM n° 80/22, que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia;

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em
especial aos arts. 15 a 20; e

c. 0 conjunto de informac@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagcdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele
emitidos.

Sorocaba/SP, 31 de maio de 2024.

Ana Car'oli\na Paifer
Diretora Presidente B
ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO

Danilo Rodrigo Cisotto, na qualidade de Diretor de Relacbes com
Investidores da ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQ@ES S.A.
(“Companhia”), declara para os fins do disposto no item 13.1 do Anexo C da
Instrugdo CVM n° 80/22, que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia;

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em
especial aos arts. 15 a 20; e

c. o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele
emitidos.

Sorocaba/SP, 31 de maio de 2024.

-
i

m -
™ AT
Do le QU

Danilo Rodrigo Cisotto
Diretor de Relacdes com Investidores
ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS Diretor de Relagdes com Investidores
RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS Diretor Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
executivo, portador da cédula de identidade RG n°® 109823443, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 074.094.487-84, na
qualidade de Diretor Presidente da FICTOR ALIMENTOS S.A., sociedade por agdes, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
00.359.742/0001-08, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na rua Surubim, n°
373, 1° andar, bairro Cidade Monc¢des, CEP 04571-050 (“Companhia”), para fins do item 13.2 do
formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i)
reviu as informag¢des que foram atualizadas no formulario de referéncia apds a data de sua posse;
e (ii) todas as informagbes que foram atualizadas no formulario na forma do item “i" acima
atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20.

RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIS
Diretor-Presidente (interino)
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS, brasileiro, solteiro, administrador de empresas e
contador, portador da cédula de identidade RG n° 20.681.167-1, expedida pelo DETRAN/RJ,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 112.049.027-
80, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da FICTOR ALIMENTOS S.A.,
sociedade por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 00.359.742/0001-08, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
na rua Surubim, n° 373, 1° andar, bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-050 ("Companhia”), para
fins do item 13.2 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu as informagdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apés a
data de sua posse; e (ii) todas as informacdes que foram atualizadas no formulario na forma do

un

item “i" acima atendem ao disposto na Resolu¢do CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20.

11204902780

A I.-I " C . IE;r IIS

ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS
Diretor de Relacdes com Investidores

PAGINA: 158 de 159



Formglério de Referéncia - 2024 - FICTOR ALIMENTOS S.A. Verséao : 3

» JotformsiGN Audit Trail

13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
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