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ATA DA 105* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2024

1. Loca, Data e Hora: Em 22 de outubro de 2024, as 18:00 horas, via teleconferéncia.

2. Convocacio: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. Presenca: Ana Carolina Paifer, Pedro Henrique Valente, Renato Jenne Mimica, Zilla
Patricia Bendit e Lucas Santana Moura.

4. Mesa: Sra. Ana Carolina Paifer — Presidente; e Sr. Danilo Rodrigo Cisotto — Secretario.

5. Ordem do Dia: aceitacdo da renuncia dos atuais diretores da Companhia e eleigdo dos
novos diretores, no contexto da alienagdo do controle acionario da Companhia, objeto do Contrato
de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas e outros documentos correlatos, celebrados em
10 de maio de 2024 entre a Fictor Holding S.A. e a AQWA Capital Holdings LLC (anteriormente
denominada Conquest Holdings LLC), na qualidade de compradoras, ¢ WHPH Participacoes ¢
Empreendimentos S.A., J.P. Tuche Asset Management Administracdo de Carteiras Ltda., Ana
Carolina Paifer ¢ Exame Ltda., na qualidade de vendedores (“Alienacdo de Controle™).

6. Deliberacdes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restrigoes:

6.1. aceitar a renuncia dos atuais diretores da Companhia, os Srs. Ana Carolina Paifer, Danilo
Rodrigo Cisotto e Victor Gatti Martins, com outorga, pela Companhia, da mais plena, geral,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitagdo para nada mais reclamar, em juizo ou fora dele, por
qualquer ato praticado pelos atuais diretores da Companhia durante o tempo em que
ocuparam os cargos para os quais foram eleitos, observado do disposto no item 6.2.3. acerca
da eficacia da rentincia; e

6.2. eleger as pessoas abaixo para ocupar os cargos de membros da Diretoria da Companbhia.
Referidos membros serdo eleitos em complementacido de mandato, de modo que ocupario
0s respectivos cargos para os quais forem eleitos até a reunido do Conselho de
Administragdo convocada para eleger a nova diretoria, subsequente a assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras e as contas da Administragao
referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, com todos os



poderes, direitos e obrigagoes que lhe sdo atribuidos em decorréncia da investidura no
cargo, observado do disposto no item 6.2.3. acerca da eficacia da eleicdo:

(a)  Sr.Rafael Ribeiro Leite de Gois, brasileiro, casado sob o regime da separacao total
de bens, executivo, portador da cédula de identidade RG n° 109823443 IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 074.094.487-84, residente € domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Surubim, n° 373, 4° andar, Cidade Monc¢des, CEP
04571-050, para o cargo de Diretor Presidente;

(b)  Sr. Raul Alves Araujo do Nascimento, brasileiro, divorciado, contador, portador
da cédula de identidade RG n°® M-4.594.244 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
655.004.156-20, residente ¢ domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com endereco profissional na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Castelo de Abrantes, n° 55, 802, Bairro Castelo, CEP 31.330-
020, para o cargo de Diretor Financeiro;

(c) Sr. André Luiz Carneiro de Vasconcellos, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas ¢ contador, portador da cédula de identidade RG n° 20.681.167-1
DETRAN/RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 112.049.027-80, residente e domiciliado
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, com enderego profissional na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua Surubim, n°® 373, 4° andar, Cidade
Mongodes, CEP 04571-050, para o cargo de Diretor de Estratégia, Planejamento e
Relagdes com Investidores; e

(d)  Sr. Rafael Bastos Pereira, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de
bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 11.849.891 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 089.879.976-77 ¢ na OAB/MG sob o n° 140.403, residente e
domiciliado na cidade de Barbacena, Estado de Minas Gerais, com enderego
profissional na cidade de Barbacena, Estado de Minas Gerais, na Rua Newton
Fonseca, n® 15, Santa Tereza, CEP 36201-046, para o cargo de Diretor de Operacdes,
Fusoes & Aquisigoes.

6.2.1. Com base nas informagdes recebidas pelos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, nos termos da legislagdo e regulacdo aplicaveis, os membros ora eleitos
para a Diretoria da Companhia aderem aos requisitos de elegibilidade previstos no art. 147
da Lei das S.A., no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 ¢ nos
documentos da governanga da Companhia aplicaveis, estando em condigdes de firmar, sem
qualquer ressalva, as respectivas declaragdes de desimpedimento.

6.2.2. Os membros da Diretoria ora eleitos tomardao posse mediante a assinatura do
respectivo termo de posse lavrado na forma da lei, em livro proprio, o qual contera as
declaragdes de desimpedimento referidas no item 6.2.1 acima.

6.2.3. A renuncia e a elei¢do descritas nos itens 6.1 e 6.2 acima apenas serdo eficazes na
data em que for efetivada a Alienag¢ao de Controle.



7. Encerramento e Lavratura: A Sra. Presidente concedeu a palavra a disposi¢do de quem
dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagdo, declarou suspensos os trabalhos
pelo prazo necessario a lavratura da presente ata na forma sumaria, tendo sido dispensada a sua
leitura. Foram considerados signatarios da ata os Conselheiros que registraram a sua presenca via

teleconferéncia.
Sorocaba, 22 de outubro de 2024
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